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1. Predslov

MoZnosti rozvoja Mestskej Casti Bratislava - Dibravka st do zna¢nej miery determi-
nované prijmami miestneho rozpoctu. Zdroje tychto prijmov st jednoznacne uréené Zako-
nom ¢. 377/90 Zb. o hlavhom meste SR Bratislavy. Sprava prijmov miestneho rozpoc¢tu, rov-
nako ako aj vydavkov, podlieha pritom pravidldm rozpoc¢tového hospoddrenia mestskej ¢asti.
Takto vymedzeny rdmec moZnosti financovania nie vZdy uspokojoval potreby samosprdvy
a Casto zuZoval priestor pre viaceré aktivity, zamerané na dal$i rozvoj mestskej ¢asti.

MozZné rozsirenie tohto priestoru predstavuje uplatnenie Zdkona ¢. 503/2004 Z.z.
o podpore regiondlneho rozvoja, ktory za zdkladny programovy dokument podpory regio-
nalneho rozvoja na miestnej trovni stanovuje ,,Program hospoddarskeho a socidlneho rozvoja
obce® (PHSR). Vypracovanie tohto dokumentu nepredstavuje iba ziskanie ucelenej predsta-
vy 0 rozvoji obce v strednodobom ¢asovom horizonte, ale vytvdra predpoklady na ziskanie
dal$ich finan¢énych zdrojov, hlavne zdrojov z eurofondov' pouZitelnych pre jej dalsi rozvoj.
Okrem toho vytvdra vychodisko aj pre zvySovanie efektivnosti prdce miestnej samosprdvy.
Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja SR pisomne potvrdilo, Ze mestskd ¢ast v pro-
cese uplatiiovania moznosti ¢erpania eurofondov je chdpand a posudzovand ako obec.

Orgdny samosprdvy nasej mestskej ¢asti prijatim Uznesenia MZ ¢. 61/2007 schvlili
postup vypracovania PHSR MC Bratislava - Dibravka na roky 2007-2013, a tak dali jasny sig-
ndl, Ze rozvoj mestskej ¢asti musi byt planovany, koordinovany na vsetkych trovniach riade-
nia samospravy a tieZ aj financovany z inych dostupnych zdrojov.

Tento dokument je zdkladnym strategickym dokumentom rozvoja MC Bratislava -
Dubravka. Tyka sa vSetkych. Za prioritny princip v postupe a rieSeni rozvoja mestskej ¢asti
povaZujeme partnerstvo s ob¢anmi, odbornikmi, organizaciami, podnikatel'mi, zamestnan-
cami miestneho uradu a tretim sektorom.

Bratislava je Specifickd tym, Ze planovat rozvoj mestskej ¢asti je nevyhnutné v stcin-
nosti s hl. m. SR, inymi mestskymi ¢astami nachddzajtcimi sa v okrese Bratislava IV. Zdklad-
nym vychodiskom tohto pldnovania st pritom vizie a stratégie relevantnych strategickych
dokumentov, orientovanych na rieSenie rozvojovych problémov Slovenska a Bratislavského
samosprdvneho kraja.

StbeZne s tvorbou PHSR Mestskej ¢asti Bratislava - Dibravky bola $pecifikovana vi-
zia a vypracovana aj dlhodobd stratégia rozvoja mestskej Casti, vratane vymedzenia strate-
gického ciela do roku 2020. Ide o otvoreny strategicky dokument, ktory na zdklade dosaho-
vanych vysledkov a skusenosti z programovacieho obdobia 2007-2013 umoznuje vyty¢enu
dlhodobu stratégiu uprestiovat a dopliiovat a tak vytvdrat ¢o najlepsie podmienky pre strate-
gické planovanie rozvoja Mestskej ¢asti Bratislava - Duiibravka aj v nastdvajuicich programo-
vacich obdobiach.

Zelam si, aby sa ndm podarilo v ¢o najvyssej miere nase strategické zamery naplnit
a prostrednictvom kvalitnych projektov ziskat dostatok finan¢nych prostriedkov z eurofon-
dov. Rovnako vyslovujem presvedcenie, Ze sen o krdsnej a ispes$ne sa rozvijajicej Dubravke
sa moZe viac priblizit ku skuto¢nosti ako kedykol'vek predtym. Velmi tomu napomdZeme,
ak si uvedomime, Ze v podmienkach nasej mestskej ¢asti sa skoncila éra Zivelného pldnova-
nia a nastdva éra jasnych transparentnych a odbornymi stanoviskami podlozenych rozhod-
nuti orgdnov samospravy. Ved kazdy mudry hospoddr sa pouci z nedostatkov z minulosti,
zodpovedne vnima stcasnost a premyslene planuje budicnost.

1 Strukturdlne fondy a Kohézny fond EU.
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Za vytvorenie obrazu redlneho smerovania rozvoja nasej mestskej ¢asti a vypracova-
nie prislusnych strategickych dokumentov dakujem kolektivu pracovnikov pod odbornym
vedenim Dr. Pavla Kardsza, PhD., poslancom miestneho zastupitel'stva, prizvanym odborni-
kom a ob¢anom, ktori ndm v tomto pomohli.

Ing. Jan SANDTNER
starosta
Mestskej asti Bratislava - Duibravka
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2. Ekonomické a socialne vychodiska

Mestska Cast Bratislava - Dibravka (dalej len ,mestska ¢ast Dibravka®, alebo len ,,Dub-
ravka“)je jednou z najvyhodnejsie situovanych mestskych ¢asti Bratislavy. Nachddza sa v lo-
ne prekrasneho prirodného prostredia Chranenej krajinnej oblasti Malé Karpaty a na Gpati
Statnej rezervacie Devinska Kobyla, na ploche 865 ha v prostredi chrdnenom vo¢i viacerym
negativnym vplyvom mesta. M4 vysoky ekologicky potencidl a po Starom Meste je druhou
najhustejsie obyvanou mestskou ¢astou?.

Dubravka mda bohatt multikulturdlnu histériu. Archeologické nélezy dokazuju osidle-
nie uz v mlads$ej dobe kamennej. DalSie poukazuji na kontinuitu osidlenia v star$ej dobe
bronzovej. Pocetné vykopavky svedcia o sidlisku Keltov. Neddvno tu boli ndjdené pozostat-
ky jedného z najvyznamnejs$ich rimskych osidleni na Slovensku - zdklady vidieckej vily Vil-
la Rustica.

Pisomné pramene z roku 1574 prezradzaju, Ze Dubravka bola poddanska obec, ktora sa
rozprestierala na vychodnom tpdati Devinskej Kobyly. Bola zaloZend v polovici 16. storoc¢ia
Chorvatmi, ako osada patriaca pod hradné panstvo sidliace na Devine, ktoré od 17. storocia
az do roku 1945 patrilo malackej vetve rodu Péalffyovcov.

V 19. storoci postihlo Dibravku plienenie Franctizskeho napoleonského vojska a neo-
bisla ju ani velkd epidémia moru. Koncom tohto storocia presla obecnd sprdva tpravou, kto-
rd bola zavf$end vypracovanim obecnych a poZiarnych Statttov.

Blizkost obce od Bratislavy a jej jedine¢nd poloha uZ zaciatkom 20. storocia priviedla
bratislavského stoldrskeho majstra FrantiSska Tavarika na myslienku vyuzit okolie obce na
rekreacné tcely. V rokoch 1911-1912 zacal v chotdri obce stavat drevené chaty, neskor posta-
vil aj vilovu §tvrt Tavarikovu koléniu. Sfubny vyvoj Didbravky vSak bol naruseny 1. svetovou
vojnou. Zivot v obci sa znovu znormalizoval aZ po vzniku Ceskoslovenskej republiky v roku
1918. Nastal rozmach spolkového Zivota, budovanie obecnej infrastrukttry a rozvoj hospo-
darskych aktivit. DoleZitym medznikom zavfSenia tohto vyvoja bol april v roku 1946, kedy
sa Duibravka stala sti¢astou Bratislavy.

Dubravka si po niekolko storoc¢i zachovavala vidiecky rdz, ktory sa tu uchoval aj po pri-
pojeni obce k Bratislave. PodstatnejSie zmeny nastali aZ v 70. rokoch rozsiahlou vystavbou
prevazne panelovych stavieb. Sidlisko s viac nez 15 tisic bytmi kontrastuje nie len s okolitou
prirodou, romantickymi chodnikmi, pozoruhodnou flérou a faunou, ale aj s mnoZstvom za-
chovalych historickych pamiatok?.

2.1 Socidlno-ekonomickd analyza

Rozvojovy potencidl a 'udské zdroje

V stcasnosti je Dibravka modernou ¢astou hlavného mesta Slovenska s obchodmi,
$kolami, $portovymi aredlmi a kultdrnymi zariadeniami, ako aj s moZnostami rozvijat pod-
nikatel'ské aktivity. Ide o urbanisticky dobre zaloZent mestski ¢ast s vhodnou zonéciou sid-
liska a ob¢ianskou vybavenostou (OV) pozdiZ hlavnej triedy. Nizko podlazné obytné plochy
st chrdnené ,hradbou”“ doskovych bytovych domov vo¢i hluku z hlavnej triedy. Zény ro-

2 K 31.12.2005 to bolo 3994 obyvatelov na km?.

3 AKo su: kostol sv. Kozmu a Damiana z I. polovice 18. storo¢ia, dve kaplnky z konca 16. storoc¢ia a polovice 19. storo-
¢ia, historickou Hordnskou studiiou a Cervenym kriZom, sochou sv. Vendelina, sochou Panny Mdrie a dal$imi pozo-
ruhodnostami.
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dinnych domov sa nachddzaju na tpéti lesa. Dalej ide o ,bielu” mestsku ¢ast bez asocilne-
ho prostredia priemyselnej zony s vysokym podielom vysokej zelene v mestskej ¢asti a v jej
okoli. Mestskd ¢ast disponuje s potencidlom pre kazdodenny relax (les, kiipalisko s teplou
vodou, Sportoviskd). V dosledku vyltacenia hlavnych zdrojov znecistenia a dobrej prevetra-
vanosti Lamacskej brdny md mestska ¢ast Dubravka kvalitné ovzdusie. Jej najvyznamnej-
$im rozvojovym potencidlom su vSak obyvatelia, ktorf maju v prevaznej miere stredoskolské
a vysokoskolské vzdelanie.

Z historického hladiska moZno vo vyvoji obyvatelstva mestskd ¢ast Dibravka rozlisit
tri vyvojové etapy.

Prvi etapu mozno charakterizovat ako osidlenie dediny na zaciatku 18. storocia*. Pre
druht etapu je typické rozrastanie dediny a jej hospodarsky a kultarny rozvoj. Tato etapa
prebiehala celé 19. storocie a koncila az v 70. rokoch 20. storocia’. Tretiu etapu mozno vy-
stihovat ako urbanizaciu Dubravky s prudkou vystavbou bytov, ktord sa zacala v rdmci roz-
siahlej komplexnej bytovej vystavby (KBV) v roku 1970.

Tabulka 1 Vyvoj obyvatelstva MC Dubravka

Pocet obyvatelov
Rok
Spolu z toho zeny podiel zien

1869 582 *

1930 1075 *

1970 1500 *

1990 37 683 19674 52,2%
2000 38130 20 682 54,2%
2004 34525 18 344 53,1%
2005 34 540 18 345 53,1%
2006 34750 18470 53,2%

Zdroj: Statisticky urad SR, Krajskd sprdva v Bratislava (ukazovatele sii k 31.12); Historické pramene
MC;  *tdaj nie je k dispozicii.

V obdobi rokov 1970 az 1988 sa postavilo 12 800 bytov a do mestskd ¢ast Dtbravka
pribudlo 35 425 obyvatelov. Doteraz najvyssi poc€et obyvatelov sa zaznamenal v roku 1998.
Pocet obyvatelov v tomto roku dosiahol 38 242. Od toho roku ich pocet zacal klesat, aZ na
34 525 obyvatelov v roku 2004. Tento vyvoj bol dosledkom tak zdporného salda prirodzené-
ho prirastku obyvatelstva, ako aj negativnej migracie®. Po roku 2004 nastdva obrat v priro-
dzenom prirastku obyvatelstva a pocet narodenych zac¢ina prevy$ovat pocet zomrelych. Tak-
tieZ sa za¢ina postupne zniZovat zdporné migra¢né saldo’. Dosledkom je, Ze po roku 2004
zacal pocet obyvatefov Dibravky mierne rdst. D4 sa predpokladat, Ze v dosledku oZivenej
bytovej vystavby, ako aj dal$ieho rozvoja sluZieb bude tento rast pokrac¢ovat. Je redlne poci-
tat s tym, Ze v roku 2013 bude pocet obyvatelov Dtibravky presahovat 36 700 osoOb.

Kym na tzemi Ddbravky v roku 1712 bolo usadenych 19, tak v roku 1768 to bolo uz 58 sedliackych rodin.
0d 1869 do 1970, t.j. za 100 rokov pribudlo 918 obyvatelov.
T4to migrdcia v zna¢nej miere stvisela aj s odlivom obyvatelstva do Karlovej Vsi, kde vrcholila KBV.

K 31.12.2005 sa v Duibravke zaznamenal najvy$s$i migraény prirastok obyvatelov zo zahranicia v rdmci Bratislavy IV
(33 osob).

N O L
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Z pohladu vekovej struktiry patri Didbravka medzi najstarSie mestské casti. Podiel oby-
vatelstva v poproduktivnom veku rastie a v roku 2005 prekrocil 26%?®. Tento stav je ddsled-
kom jednak toho, Ze velkd ¢ast obyvatefov pristahovanych v obdobi zacatia KBV 70. rokoch
minulého storo¢ia sa v sti¢asnosti blizi k dochodkovému veku. Dal$im faktorom je odchod
mladych ludi, ktori tu nenasli vhodné podmienky Zitia, hlavne nedostatok bytov a napokon
sa pod tento stav podpisala aj klesajica porodnost. Je potrebné kalkulovat s tym, Ze proces
starnutia bude pokracovat aj v nastdvajuicich rokoch. Je vysoko pravdepodobné, Ze podiel
obyvatel'stva v poproduktivnom veku sa v roku 2013 bude pohybovat nad 27%.

Najvdc¢sou komparativnou vyhodou obyvatelstva Dibravky je vysoka vzdelanost. Tato
je charakterizovand vysokym podielom obyvatelstva so strednym a vysoko$kolskym vzde-
lanim. Podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva v mestskd ¢ast Dubravka patri medzi
najvyssie v SR. Tento podiel je viac neZ o 300% vys$si neZ Slovensky priemer, o viac nez 150%
vy$$i neZ priemer za Bratislavsky kraj a o viac neZ 11% vy$si neZ priemer za Bratislavu IV.

Tabulka 2 Vzdelanostna struktura obyvatelstva mestskej ¢asti Dubravka

Vzdelanie Muzi Zeny Spolu
Zakladné 10,2% 16,1% 13,3%
Ucnovskeé (bez maturity) 14,0% 8,6% 11,1%
Stredné odborné (bez maturity) 9,6% 9,0% 9,2%
Stredné spolu 33,7% 17,6% 20,3%
Uplné stredné ué¢novské s maturitou 6,8% 3,0% 4,8%
Uplné stredné odborné s maturitou 18,0% 26,5% 22,6%
Uplné stredné vieobecné s maturitou 7,1% 10,5% 8,9%
Spolu stredné s maturitou 31,9% 40,0% 36,2%
Vyssie 1,5% 1,2% 1,3%
Vysokoskolské bakalarske 0,9% 0,7% 0,8%
Vysokoskolska mag., inz., dokt. 24,5% 19,8% 22,0%
Vysokoskolské doktorandské 4,0% 2,1% 3,0%
Vysokoskolské spolu 29,4% 22,6% 25,7%
Ostatné bez udania 3,5% 2,5% 3,0%
Bez vzdelania 0,1% 0,1% 0,1%

Pozndmka: Podiel na byvajiicom obyvatelstve v %; vypocet na zdklade ukazovatelov SU SR (S¢itanie

obyvatelov, domov a bytov 2001)

Bytovy fond

Vyvoj bytového fondu mestskej ¢asti mozno charakterizovat piatimi etapami:
I. predvojnovd etapa - do roku 1945 individudlna sporadickd vystavba 115 rodinnych

domov,

II. povojnovd etapa - 1946 - 1970 - majiica uz charakter cieleného rozvoja dediny v ob-

8 Za Bratislavu to bolo 22%.
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lasti rodinnej vystavby. Obec vy¢lenila pozemky na individudlnu bytovu vystavbu (IBV). Vy-
stavba prebiehala svojpomocne s vyhodnymi $tdtnymi pdZickami a nendvratnymi mlado-
manZelskymi poZickami. Postavilo sa 287 bytov v rodinnych domoch.

III. etapa - 1971 - 1980- obdobie prudkej urbanizicie pévodnej dediny, obdobie 10
ro¢nej prudovej panelovej bytovej vystavby. Za toto obdobie sa vystavilo kompletné sidlis-
ko v systéme KBV s rozsiahlou infrastruktirou. Postavilo sa 154 bytov svojpomocne v IBV
a 12 378 bytov v bytovych domoch formou $tdtnej a druZstevnej vystavby.

IV. etapa 1981 - 1990 - nastdva utlm Statnej vystavby a druzstevnej vystavby KBV. V IBV
sa postavilo 134 bytov.

V. etapa 1991- sticasnost - forma $tatnej a druZstevnej vystavby konci. V tejto etape pre-
bieha uZ len stikromné forma vystavby. Postavilo sa 1652 bytov v prevaznej miere v byto-
vych domoch.

Uvedeny vyvoj bol spojeny aj so zmenami Struktiry bytového fondu, ¢o do vel'kosti, vy-
bavenosti a kvality. Nardstla obytna plocha pripadajtca na byt, ako aj obytnd plocha pripa-
dajiica na osobu. MoZno konstatovat, Ze prevaznd cast trvalo obyvanych bytov je plynofiko-
vand, napojend na verejny vodovod a verejnu kanalizdciu s Gstrednym kurenim’.

Vyvoj poétu bytov v MC Dibravka

15500

15000

14500

14000

Pocet bytov

13500

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

obr. 1

Vyvoj bytového fondu mestskej ¢asti Duibravka je spojeny s klesajicou obloZnostou.
Kym v roku 1991 na 1 byt pripadalo 2,78 obyvatelov, tak v roku 2006 to bolo 2,29, ¢o v znac¢-
nej miere stvisi s poklesom obyvatelstva na prelome tisicro¢ia uvedeného vyssie.

Ku koncu roku 2006 bytovy fond mestskej ¢asti Dibravka pozostdval z 15 178 bytov.
V nadvdznosti na terajsiu rozostavanost a dal$iu vystavbu mozZzno ocakavat, Ze bytovy fond

9 Tieto zmeny st zachytené v s¢itanf l'udu, domov a bytov k 3. marcu 1991 a v séitani obyvatelov, domov a bytov k 26.
mdju 2001.
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mestskej ¢asti Dibravka bude v roku 2013 pozostavat z viac neZ 16 100 bytov. TaktieZ moz-
no pocitat s tym, Ze do tohto roku sa pokles obloZnosti spomali, resp. zastavi.

Technickad infrastruktira a doprava

Zdasobovanie teplom je v mestskej ¢asti Dibravka zabezpecené dvomi vykurovacimi
systémami. Prvy systém - je dany primarnym privodom horticej vody z vyhrevne na Polian-
kach do vymennikovych stanic umiestnenych v samostatnych objektoch, alebo v obytnych
domoch, budovéch a zdsobuje vychodnu ¢ast sidliska pod osou Saratovskd a Sch. Trnavské-
ho. Druhy systém tvor{ stistava (10) samostatnych nizkotlakovych blokovych kotolni na spa-
lovanie zemného plynu. Tymto systémom je zdsobovand horné cast sidliska nad osou Sara-
tovskd- Sch. Trnavského. Okrem tychto systémov sa v novo postavenych obytnych domoch
pouZzivaju aj vlastné systémy tepelného zdsobovania. Vzhladom na nedostato¢né tepelno-i-
zola¢né vlastnosti panelovych domov postavenych v minulosti, md na t¢innost tepelného
hospoddrenia v mestskej ¢asti vyznamny vplyv prebiehajice zateplovanie budov, ako aj re-
konstrukecia a vylepSovanie existujtcich systémov zdsobovania teplom.

Z4asobovanie elektrickou energiou je realizované kablovymi pripojkami 110/22 kV. Se-
kundérne rozvody 3x380/220 V su realizované kdblovym systémom.

Odkanalizovanie je rieSené systémom zberacov, uli¢nych stok do hlavného zberaca
A VIII a je spddovand do povodia Dunaja. Severnd cast sidliska je napojend na novy kanali-
zacny zberac do Cisticky odpadovych vod v mestskej ¢asti Devinskej Novej Vsi - povodie Mo-
ravy. Vzhladom na rozbiehajicu sa investi¢ni vystavbu je troven technickej infrastruktuary
v tejto Casti mestskej ¢asti nedostatocna.

Cestna siet je tvorend ststavou ulic, predstavujucich cesty 1., I, III. a IV triedy. Osou
dopravného systému st ulice Saratovska a Sch. Trnavského. St rieSené ako mestskd rychlo-
drdha s 2 x 7m $irokou vozovkou, ktorej stredom je vedend elektrickova trat. Sidliskové ko-
munikdcie st napojené kolmo na tiito dopravnu os. Existujuca siet komunikdcii nezabezpe-
¢uje dostato¢né prepojenie na susediace mestské Casti Lamac¢ a Devinska Novéa Ves, pricom
prilis velka cast mestskej ¢asti je obsluhovand slepymi komunikaciami.

Z pohladu verejnej dopravy moZno kon$tatovat, Ze v dosledku relativne velkej vzdiale-
nosti mestskej ¢asti od centra Bratislavy, je dostupnost Diibravka linkami mestskej dopravy
nedostato¢nd, pricom verejnd doprava je prili§ zavisla na elektricke. Z aspektu individudlnej
automobilovej dopravy sa dostupnost mestskej ¢asti zna¢ne vylepsila, najma v dosledku vy-
budovania tunelu Sitina a s tym suvisiaceho dobudovania prijazdovych ciest. Prudky rozvoj
automobilizmu je v§ak spojeny s prehlbujicim sa nedostatkom parkovacich miest, a to aj na-
priek tomu, Ze prevazna ¢ast novopostavenych bytovych domov je budovand vratane parko-
vacich miest, resp. gardzovych stati.

Ekonomika

Z pohladu organizacnej Struktiry ekonomiky danej poctom hospodéarskych subjektov
registrovanych na izemi je pozicia mestskej ¢asti podpriemernd. Kym mestskd ¢ast Dibrav-
ka sa na obyvatelstve Bratislavy podiela 8,1%, tak na poc¢te hospodérskych subjektov 6,1%.
Kym v mestskej ¢asti Dibravka na 100 obyvatelov pripadd 13 hospodarskych subjektov'?, tak
priemernd hodnota tohto ukazovatela za okres Bratislava IV je 13,2.

10 V rdmci Bratislava IV ma menej iba Devinska Novd Ves (11,1).
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Tab.3 Postavenie MC Dubravka v ramci Bratislavy z hladiska poétu hospodarskych subjektov

Nazov ukazovatela Bratislava Bratislava IV Dibravka Podiel na Ba Podiel naBalV
Subjekty spolu 71035 12244 4352 6,1% 35,5%
v tom
pravnické osoby 26121 3406 1071 4,1% 31,4%
v tom
podniky 19960 2387 793 4,0% 33,2%
neziskové institucie 6161 1019 278 4,5% 27,3%
gjécr']‘ii;tsecl’izy 44914 8838 3281 7,3% 37,1%

Ukazovatele sti k 31.12.2005; Okresy Bratislavského kraja, SU SR Krajskd sprdva v Bratislave, mdj 2007,

V ramci Struktary hospoddrskych subjektov registrovanych na tizemi mestskej casti
Dubravka maju najsilnejSie zastipenie fyzické osoby podnikatelia. V roku 2005 na 100 oby-
vatelov ich pripadalo 9,2, ¢o je rovnaky pocet ako za okres Bratislava IV'!,

V rdmci okresu Bratislava IV v poslednom obdobi medzi hospodéarske subjekty, kto-
rych pocet rastie najdynamickejSie predovSetkym patria spolo¢nosti s ru¢enim obmedze-
nym. Kym ich pocet k 31.12.2005 bol 2039, tak ku koncu roka 2006 to bolo 2478. V MC
Dubravka, bolo ku koncu roka 2005 zaregistrovanych 686 spolo¢nosti s ru¢enim obmedze-
nym a k 30.6.2006 sa tento pocet zvysil na 840. Zna¢nou bariérou dal$ej expanzie podni-
katelskych aktivit je skuto¢nost, Ze mestskd ¢ast nedisponuje s poZadovanym mnoZstvom
voInych priestorov vhodnych na podnikanie, pozemkov a rozvojovych ploch. V si¢asnom
obdobi znac¢nd c¢ast hospoddrskych subjektov - pravnickych osob je ststredend v Styroch
centrdch podnikatel'skych a obchodnych aktivit. SU nimi: aredl technického skla v severnej
¢asti Dubravky, aredl Tesly elektroakustiky vo vychodnej ¢asti Dibravky (Nejedlého ulica),
aredl Pozemnych stavieb (Agatova ulica) a Polianky vo vychodno-juZnej ¢asti Dibravky.

Z hladiska ekonomickej vykonnosti danej tvorbou produkcie a poskytovanim sluZieb
v odvetviach ndrodného hospodarstva, je postavenie okresu Bratislava IV v radmci Bratislav-
ského samospravneho kraja najsilnejSie v priemysle'?. Jeho podiel na trzbdch za vlastné vy-
kony a tovar predstavoval v roku 2006 33%. Vel'mi slabé je postavenie v oblasti vnitorného
obchodu, hotelov a reStaurdcii. Podiel okresu Bratislava IV predstavoval v roku 2006 iba 1,6%
z trzieb za vlastné vykony a tovar Bratislavského samosprdavneho kraja v tejto oblasti'’. Je to
predovsetkym dosledok nedostatku obchodnych, ubytovacich a stravovacich kapacit, v po-
rovnani s ostatnymi okresmi Bratislavy. Tato skuto¢nost sa na irovni mestskej ¢asti Dibrav-
ka v zna¢nej miere prejavuje v nepokrytych potrebach v oblasti obchodu a sluZieb.

Tab.4 Postavenie mestskej casti Dubravka v ramci Bratislavy z hladiska ubytovacich zariadeni

Nazov ukazovatela Bratislava BratislavalV | Dubravka | Podiel naBa | Podiel naBalV
Ubytovacie zariadenia spolu 105 14 8 7,6% 57.1%
ztoho
Q%t::éig?];te'y' botely) 65 7 1 1,5% 14,3%
Pocet |6zok 11361 896 663 5,8% 74,0%

Ukazovatele sti k 31.12.2005; Okresy Bratislavského kraja, SU SR Krajskd sprdva v Bratislave, mdj 2007.

11 Pre Bratislavu sa hodnota tohto ukazovatela rovna 10.
12 Najma vdaka Volkswagen Slovensko, ktory stabilne patri medzi najva¢sich vyvozcov SR.
13 Mensi podiel majt uz iba Malacky a Pezinok.
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Napriek silnému postaveniu mestskej ¢asti Dibravka v rdmci okresu Bratislava IV v ob-
lasti ubytovacich zariadeni spolu a poc¢tu 16Zok, moZno za mestsku ¢ast konsStatovat akutny
nedostatok hotelového ubytovania pre turistiku (hotely, chaty), pretoZe existujtice kapacity
st v prevaznej miere tcelové.

Za okres Bratislava IV mozZno konstatovat dobri dochodkovi situdciu obyvatel'stva, da-
nu rastom zamestnanosti a priemernej mesa¢nej nomindlnej mzdy, ktord dlhodobo patri me-
dzi najvyssie v SR. V tomto okrese sa ku koncu roku 2006 zaznamenala najniZ$ia miera evi-
dovanej nezamestnanosti v SR, ktord bola na trovni 1,7%. Za mestsku ¢ast Dibravka miera
evidovanej nezamestnanosti dlhodobo osciluje okolo hodnoty tohto ukazovatela za okres
Bratislava IV a od roku 2002 je pod troviiou zaznamendvanou za Bratislavu.

Tabulka 5 Postavenie mestskej ¢asti Dubravka v ramci Bratislavy z hladiska vyvoja

nezamestnanosti
Miera nezamestnanosti 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bratislava 4,3 4,0 32 2,8 2,1 1,9
MC Dubravka 43 3,8 2,8 2,7 1,9 1,7

Pozndmka: Evidovand miera nezamestnanosti v % k 31.12.; Zdroj: SU SR Krajskd sprdva v Bratisla-
ve; Vypocet na podklade ddt Ustredia prdce, socidlnych vect a rodiny.

Podra tidajov Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny k 19.6.2007 bolo v mestskej ¢asti
Dubravka evidovanych 316 nezamestnanych, ¢o predstavovalo 1,5% mieru evidovanej neza-
mestnanosti. Je to historicky doposial najniZsia hodnota tohto ukazovatela. Z hladiska po-
hlavia tvoria 58% z uvedeného poc¢tu nezamestnanych Zeny. Viac nez 31% nezamestnanych
mé vysoko$kolské a 30% stredoskolské vzdelanie s maturitou. Stihrnny prehfad o ich veko-
vej Struktire poskytuje graf na obr. 2.

Vekova $truktira nezamestnanych v MC Dubravka
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Skolstvo a kultdra

Stcastou obcianskej vybavenosti novopostaveného sidliska v Dibravke bolo zac¢iatkom
osemdesiatych rokov 20. storocia aj devat objektov zdkladnych §kol, dve stredné $koly a cca
20 zariadeni na predskolsku vychovu deti. Kapacita zdkladnych $kdl v prvych rokoch ich
existencie nepostacovala, ¢o v niektorych pripadoch znamenalo aj dvojsmenné vyucovanie.
Postupne doslo k stabilizacii. Poc¢et zdkladnych $kol sa zniZil na sedem Standardnych a jed-
nu so $pecialne orientovanym vychovno-vzdeldvacim procesom. Tento stav sa udrzal az do
roku 2004, t. j. takmer 30 rokov.

Obsah c¢innosti mestskej ¢asti zdsadnym sposobom modifikoval kompeten¢ny zdkon
z roku 2002, ktorym $tat preniesol na obce okrem inych aj svoje kompetencie k zdkladnym
a materskym Skoldm. Do spravy mestskej ¢asti v tom roku preslo 7 zdkladnych a 11 mater-
skych $kol. Niektoré zdkladné skoly boli v ¢ase prechodu z hladiska poctu Ziakov poloprazd-
ne. VSetky objekty $kdl vyzadovali ndkladnu rekons$trukciu a rozsiahle opravy. V Skoldch
pretrvdvala platobnd neschopnost, neuhrddzanie faktur za energie a iné sluzby bez perspek-
tivy na zmenu stavu. Vychodiskom zo situdcie bola radikédlna restrukturalizacia, spocivaji-
ca v zniZeni poctu §kdl, zvySeni poctu zZiakov v triedach, a z toho vyplyvajice zniZenie poctu
ucitelov. Na zdklade vykonanych zmien st v Dibravke v sti¢asnom obdobi z p6vodného poc-
tu sedem, $tyri plne funkcéné zdkladné Skoly v zriadovatel'skej kompetencii mestskej ¢asti'.

Detom predskolského veku slizi 10 verejnych materskych $§kol v zriadovatel'skej kompe-
tencii mestskej ¢asti a okrem nich tieZ 1 cirkevnd, 3 sikromné a 1 Specidlna materska skola.

Za obdobie rokov 2002-2006 vynaloZila mestskd ¢ast z obecnych prostriedkov na rekon-
Strukcie, opravy a udrZbu $kolskych budov §kdl a Skolskych zariadeni v jej zriadovatel'skej
kompetencii spolu takmer 74 mil. Sk.

Tabulka 6 Postavenie mestskej ¢asti Dubravka v ramci Bratislavy v oblasti Skolstva

Nazov ukazovatela Bratislava Bratislava IV Diibravka Podiel na Ba Podiel na Ba IV
Materské Skoly 112 28 12 10,7% 42,9%
zapisané deti 10848 2563 962 8,9% 37,5%
Zéakladné skoly 85 17 4 4,7% 23,5%
zapisani ziaci 31849 7909 2690 8,4% 34,0%
Stredné odborné
udilidtia a udiliitia 21 2 ] ] ]
zapisani Ziaci 7061 707 - - -
?S;I‘fe”é stredne 10 1 1 10,0% 100,0%
zapisani zZiaci 4062 325 325 8,0% 100,0%
;t(:)elsné odborné 32 6 4 12,5% 66,7%
zapisani ziaci 10379 1858 1361 13,1% 73,3%
Gymnazia 36 6 3 8,3% 50,0%
zapisani Ziaci 16288 2469 1007 6,2% 40,8%
Vysoké Skoly 9 1 - - -
Studenti 50587 8815 - - -

14 Mimo zriadovatel'skej kompetencie mestskej ¢asti pdsobia v Dtibravke dalsie zdkladné $koly, a to Specidlna zakladna
$kola a Prakticka $kola na Dolinského ulici, sikromnd zdkladnd $kola Harménia (1.- 4. ro¢.) na Batkovej ulici a stk-
romnd zdkladnd $kola v rdmci British International School na Peknikovej ulici.
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Pozndmka: Ukazovatele sui k 31.12.2005; Okresy Bratislavského kraja, SU SR Krajskd sprdva v Bra-
tislave, mdj 2007.

Rokmi sa na izemi mestskej ¢asti vyprofilovalo aj stredné $kolstvo. Dnes maju dibrav-
ski Ziaci, ako aj Ziaci dochddzajuci z inych mestskych ¢asti moznost Studovat na niektorej
zo 7 strednych $kol, ktoré sa v Dibravke etablovali. MoZno dodat, Ze niektoré z nich si stik-
romné.

Pri praci s mlddeZou a v rdmci volno ¢asovych aktivit sa nadvazuje aj na bohaté Spor-
tové tradicie. Ddlezitt tlohu v tejto oblasti zohrdva Referat Sportu Oddelenia $kolstva, kul-
tary, mlddeZe a Sportu Miestneho tradu mestskej ¢asti Dibravka, ktory spolupracuje s ma-
terskymi, zdkladnymi a strednymi $kolami a spolo¢ne s klubmi a oddielmi pdsobiacimi na
uzemi mestskej Casti'> organizuje rozne Sportové podujatia a turnaje. Ma to dolezity vplyv
na formovanie mladej generdcie a dotvdra kvalitu jej vychovy.

Ustredné postavenie Bratislavy v rdmci SR v oblasti kultiry sa z hfadiska izemného ¢le-
nenia mesta vyznacuje tym, Ze prevaznd Cast kultirnych institicii je ststredend v historic-
kom centre mesta'®. Obyvatelia ostatnych mestskych ¢asti za kultirou va¢sinou dochadzaju.
To v8ak neznamend, Ze na miestnej Grovni nemaji moznost kultirneho vyZitia.

Tabulka 7 Postavenie Dubravky v ramci Bratislavy z hladiska vybranych zariadeni kultury

Nazov ukazovatela Bratislava Bratislava IV Dubravka
Pocet sedadiel v kinach 9762 1140 350
Kultdrne domy vratane PKO 26 5 1
Verejné kniznice 44 7 1
knizné jednotky 1368092 153319 56367
registrovani pouzivatelia 46857 3940 1021
Sedadla v kinach na 100 obyvatelov 23 1,2 1,0
Knizné jednotky na obyvatela 3,2 1,6 1,6

Pozndmka: Ukazovatele st k 31.12.2005; Vypocet na podklade ddt: Okresy Bratislavského kraja, SU
SR Krajskd sprdva v Bratislave, mdj 2007.

Miestne kulttrne vyZitie obyvatelstva mestskej ¢asti Dibravka okrem kultirnych zaria-
deni nachddzajucich sa na tizemi mestskej ¢asti podporuje aj viacero mimovlddnych orga-
niz4cii a obc¢ianskych zdruzZeni'. Z celkového poc¢tu mimovlddnych organiz4cii je 6 zamera-
nych na kultiru a vzdeldvanie a 9 na volno ¢asové a Sportové aktivity.

Socidlna a zdravotnd starostlivost

MozZno konstatovat, Ze na izemi mestskej ¢asti Dubravka je dobre fungujtca siet zaria-
deni socidlnej a zdravotnej starostlivosti.
V zariadeniach socidlnych sluzieb bolo ku koncu roku 2005 evidovanych 491 miest. Je

15 Jeich 10 a st zamerané od futbalu a hokeja aZ po $achy.
16 Tvoreného mestskymi ¢astami Staré Mesto a Nové Mesto.

17 Na tizemi MC Dtibravka bolo ku koncu roku 2005 registrovanych 44 mimovladnych organizdcii a 73 ob¢ianskych
zdruzeni.
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to pocet, ktory z hladiska poctu obyvatelov prevySuje tak priemer za Bratislavu, ako aj za
okres Bratislava IV. Ide pritom najmd o miesta v domovoch déchodcov a penziénoch, kto-
rych zriadovatelom je Magistrat hl. mesta SR Bratislavy. Vzhladom na starnutie populdcie sa
v8ak Coraz vyraznejSie ukazuje nedostatok aj tychto kapacit.

Tabulka 8 Postavenie MC Dubravka v ramci Bratislavy v oblasti zariadeni socialnej
a zdravotnej starostlivosti pripadajacich na 1000 obyvatelov

Nazov ukazovatela Dubravka Bratislava Bratislava IV

Pocet miest v zariadeniach socidlnych sluzieb 14,2 7,6 12,8

Samostatné ambulancie praktického lekara :

pre deti 0,2 03 03
pre dospelych 03 0,6 04
stomatoléga 0,6 09 0,6
gynekoléga 0,1 1,8 0,1
Specialistu 0,8 1,9 1,0
Lekarne a vydajne liekov 0,1 0,3 0,2

Pozndmka: Ukazovatele st k 31.12.2005; Vypocet na podklade ddt: Okresy Bratislavského kraja, SU
SR Krajskd sprdva v Bratislave, mdj 2007.

Cinnost subjektov'® poskytujucich socidlne sluZby je zamerana okrem seniorov na zdra-
votne postihnutych, deti a obéanov bez domova a rodiny. V pripade seniorov, okrem ubyto-
vacich sluzieb ide najma o opatrovatel'skd sluZbu, stravovanie a klubovi ¢innost. V pripade
zdravotne postihnutych, ide najma o dospelych s mentdlnym postihnutim a Domov socidl-
nych sluzieb Prof. K. Matulaya. V pripade deti ide o detské siikromné zariadenie a materské
centrum. V pripade ob¢anov bez domova a rodiny, ide o ubytoviiu s kapacitou 270 miest.
Okrem tychto subjektov sa na izemi mestskej ¢asti nachddza 19 neziskovych organizdcii po-
sobiacich v socidlnej, zdravotnej a charitativnej oblasti.

Na tizemi mestskej ¢asti Dubravka bolo ku koncu roku 2005 zaznamenanych 71 samo-
statnych ambulancii. Je to pocet, ktory sa z hladiska po¢tu obyvatelov pohybuje okolo prie-
meru okresu Bratislava IV, ale je pod priemerom Bratislavy, najma v oblasti lekdra Specialis-
tu, gynekoldga, stomatoldga a praktického lekdra pre dospelych. Z aspektu lekdrni a vydajne
liekov je pocet tychto zariadeni pripadajtcich na 1000 obyvatelov mierne pod priemerom tak
Bratislavy, ako aj okresu Bratislava IV.

Zivotné prostredie

Mestska cast Dubravka charakterizuje predovsetkym vysoky ekologicky a rekreac¢ny,
menej vSak urbaniza¢ny potencidl, kde si obmedzenia dané prirodnymi podmienkami.
K vyznamnym krajinnoekologickym prvkom mestskej ¢asti patria okrem polohy aj zdhrady,
ktoré v tejto mestskej Casti tvoria najvacsi podiel v rdmci Bratislavy. Na jednej strane su vy-
znamnou zloZkou tvorby Zivotného prostredia, na strane druhej st vSak spojené aj s nepo-

18 Pocet subjektov spolu 23. Z toho pre: seniorov 17, zdravotne postihnutych 3, deti 2 a ob¢anov bez domova a rodiny
L. Ich zriadovatelom st : Magistrdt hl. mesta SR Bratislavy 6, Neziskové organizdcie a zdruzenia 5, MC Dubravka 4,
Skoly 4, Fyzické osoby 2, Bratislavsky samosprdvny kraj 1, Ministerstvo vntitra 1.
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volenou vystavbou rodinnych domov a nepovolenymi sklddkami odpadu. Pamiatkova zéna
vidieckeho typu sa nachddza v starej Dubravke. Na tizemi mestskej Casti sa nachddza via-
cero chranenych druhov rastlin, Zivo¢ichov a vtactva'. Najvac¢sim producentom zdkladnych
znecistujicich 1atok a sklenikovych plynov v mestskej ¢asti je doprava. Z hladiska nazbiera-
ného komundlneho odpadu na osobu a rok sa tak mestska ¢ast nachddza pod drovriou prie-
meru za Bratislavu, ako aj okresu Bratislava IV.

Tabulka 9 Postavenie mestskej ¢asti Dubravka v ramci Bratislavy v oblasti komunalneho

odpadu
Nazov ukazovatela Dubravka Bratislava Bratislava IV
Odpad spolu v t 12467 173859 37135
Odpad na obyvatela v kg 361 409 400

Pozndmka: Ukazovatele vyjadruju mnozstvo nazbieraného odpadu za rok 2005; Vypocet na podkla-
de ddt: Okresy Bratislavského kraja, SU SR Krajskd sprdva v Bratislave, mdj 2007,

V rdmci odpadového hospodéarstva zabezpecuje mestska Cast Cistenie koSov?® 3 krat
do tyZdna pocas celého roka. Vymera zelene, ako aj jej stav st uspokojivé, problém je vSak
v plo$nom pokryti. Na mnohych miestach je nevyhovujtce umiestnenie vzrastlej zelene (ne-
umerne blizko objektov, na inZinierskych sietach). Z hladiska druhového zloZenia prevazu-
ja druhy z rodu javor, slabé je zasttipenie rodu: dub, jaserti a brest. Z ihli¢cnanov ide prevazne
0 zdomdacnené cudzokrajné druhy. Na tizemi mestskej ¢asti sa nachddza 78 verejnych ihrisk
a 10 ihrisk a pieskovisk v predskolskych zariadeniach. Nie vSetky z nich st vyuzivané. Vac-
$ina je zastarand s nevyhovujicimi, resp. Ziadnymi komponentmi.

2.2 Analyza realizovanych opatreni

Samosprdva mestskej ¢asti od svojho vzniku v roku 1990 v rdmci svojich kompeten-
cif realizovala mnoZstvo opatreni vo vSetkych oblastiach komundlneho Zivota. Tieto opatre-
nia mali v prevaZnej miere operativny charakter. Vychddzali z povinnosti mestskej ¢asti de-
finovanych zakonmi, Statttom hlavného mesta SR Bratislavy, prenesenymi vykonmi $tatnej
spravy, prijatymi volebnymi programami v jednotlivych volebnych obdobiach a z podnetov
obcanov. Ziadne z opatreni nemalo strategicky charakter, ktory by vyplyval z nejakej uce-
lenej rozvojovej stratégie mestskej casti Dubravka, pretoZe takato stratégia doposial neexis-
tovala. Znamend to, Ze mestskd cast sa vyvijala v takych podmienkach vyuZitia, ale aj zve-
ladovania svojho rozvojového potencidlu, ako to v rdmci moZnosti jednotlivych volebnych
obdobi diktovala operativa kazdodenného Zivota. Vysledkom je, Ze postidenie realizovanych
opatreni je nemoZné tak z hladiska vecného napliiania vopred definovanej ucelenej straté-
gie, ako aj z aspektu efektivnosti vynakladania finanénych prostriedkov pri realizovani ta-
kejto stratégie.

MozZno iba stihrnne konstatovat, Ze realizované opatrenia sa predovsetkym dotykali by-
vania, socidlnej oblasti, Zivotného prostredia, tepelného hospodarstva, dopravy a $kolstva.

V oblasti byvania i$lo predovSetkym o odpredaj obecnych bytov, vystavbu bytového do-

19 Pychou Dubravky je klin¢ek kopcovy - pravy (Dianthus collinus), ktory je unikat.
20 V celkovom pocte 375.
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mu so 100 bytovymi jednotkami pre mladé rodiny, zateplovanie bytovych domov poskytova-
nim Gveru z Fondu rozvoja byvania mestskej casti.

V socidlnej oblasti iSlo najmd o: vy€lenenie priestorov pre socidlne tic¢ely v byvalych ma-
terskych $koldch a vybudovanie chraneného byvania.

V oblasti zivotného prostredia iSlo predovsetkym o: revitalizaciu parku na Peknikovej,
revitalizaciu Parku druzby a vybudovanie kontajnerovych stojisk.

V oblasti energetiky i8lo o rekonstrukciu tepelnych zariadeni.

V oblasti dopravy iSlo o vybudovanie svetelnej signalizdcie kriZovatiek Harmincova -
Sch. Trnavského a Alexyho - Saratovskd. Dalej o rekonstrukciu ciest III. a IV. triedy a rozsi-
renie parkovisk.

V oblasti skolstva i$lo hlavne o rekonstrukcie $kolskych budov, technickych zariadeni
a vymenu okien.

V obdobi rokov 2002-2006 boli v rdmci rozpoc¢tového hospoddrenia samosprdvy mest-
skej ¢asti vynaloZené prostriedky v objeme 1127,5 mil. Sk. Sthrnny prehlad o ich vyvoji a z4-
kladnej Struktire poskytuji ukazovatele, ktoré obsahuje Tabulka 10.

Tabulka 10 Vydavky samospravy mestskej ¢asti Dubravka a ich zakladna struktira

Nazov ukazovatela 2002 2003 2004 2005 2006 2002-2006
Vydavky spolu v mil. Sk 140,8 232,6 237,5 245,4 271,3 1127,5
Podiel na vydavkoch spolu:

Bezné vydavky 41,5% 63,1% 63,8% 76,3% 71,3% 66,9%
v tom

Verejna sprava 24,8% 24,3% 25,1% 15,4% 15,8% 19,3%
Sprava obce 22,0% 21,9% 22,3% 13,7% 14,2% 17,3%
Skolstvo 0,0% 27,5% 21,3% 17,6% 15,1% 16,6%
Sprava obecnych bytov 0,0% 16,2% 16,0% 6,7% 6,0% 8,4%
Kapitélové vydavky 2,2% 3,1% 2,4% 1,3% 0,9% 1,7%
Rezervny fond 9,7% 21,2% 21,8% 5,2% 5,4% 10,5%
Fond rozvoja a byvania 46,6% 12,5% 11,9% 14,0% 19,3% 19,1%
Cestny fond 0,0% 0,0% 0,0% 3,2% 3,1% 1,9%

Pozndmka: Vypocet na podklade ukazovatelov rozpoctového hospoddrenia samosprdvy Mestskej ¢as-
ti Bratislava-Dibravka.

2.3 SWOT analyza

Silné stranky:

» Priaznivd poloha mestskej ¢asti v malebnej kotline chrdnenej Malymi Karpatmi vo¢i via-
cerym negativnym vplyvom mesta.

» Urbanisticky dobre zaloZend mestskd ¢ast - vhodnd zondcia sidliska, OV pozdiZ hlavnej
triedy, nizkopodlazné obytné plochy chrdnené ,hradbou® doskovych bytovych domov
voci hluku z hlavnej triedy, zény rodinnych domov na tpati lesa.
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\ A A 4

YVY

»Biela“ mestskd Cast bez asocidlneho prostredia priemyselnej zény, vysoky podiel vyso-
kej zelene v mestskej Casti a v jej okoli.

Kvalitné ovzduSie mestskej Casti - vyli¢ené hlavné zdroje znecistenia + dobré prevetra-
vanost Lamacskej brany.

Multikulturdlna histéria Dubravky (Rimania, Germdni, Slovéci, Chorvéti, ,,starousadli-
ci“/,sidlistania“) - NKP Villa rustica.

Potencidl pre kazdodenny relax (les, kipalisko s teplou vodou, Sportoviskd).

Vysoky podiel obyvatelstva so strednym a vysokos$kolskym vzdelanim.

Dobra dochodkova situdcia obyvatel'stva dand rastom zamestnanosti a priemernej mesac-
nej nomindlnej mzdy, ktord dlhodobo patri medzi najvyssie v SR.

Dlhodobo najniZ$ia evidovand nezamestnanost v rdmci SR.

Dobre fungujtca siet zariadeni socidlnej a zdravotnej starostlivosti.

Funkény vychovno-vzdeldvaci systém, poskytujici sluzby od predskolského veku aZ po
uroven strednych $kol, dany restrukturalizovanou sietou verejnych $kolskych zariadeni
a sukromnych skol.

Zaujem prevadzkovatelov sieti o ich rekonstrukciu (teplo, energetika, plyn, telekomuni-
kécie).

Slabé stranky:

YVYvY

Vysokda koncentrdcia obytnej zdstavby.

Vacésina panelovych obytnych domov so zlou tepelnou pohodou (stavané podla zruse-
nej stavebnej normy).

Nedostato¢nd technickd infrastrukttra, najma v severnej ¢asti Dibravky.

Absencia Siroko sortimentnych zariadeni obchodu a sluzieb.

Mestskd ¢ast nedisponuje s poZadovanym mnoZstvom volnych priestorov, vhodnych na
podnikane, pozemkov a rozvojovych ploch

ZniZeny podiel mladych I'udi a pokracujtci proces starnutia obyvatelstva.

Rezervy v priestoroch v zariadeniach OV pre niZ$ie a ich nedostatok pre vyssie vekové
ro¢niky.

Vel'ka vzdialenost mestskej ¢asti od centra a jej nedostato¢nad dostupnost linkami mest-
skej dopravy, pri vysokej zdvislosti na elektricke.

Z1é uli¢né prepojenia Dubravky na susediace mestské ¢asti (Lamac, Devinska Nové Ves),
4-pruh iba do Karlovej Vsi.

Prili§ velké tizemie mestskej casti je obsluhované slepymi komunikaciami.

Nedostatok parkovacich miest.

Nedostato¢né odpadové hospodérstvo a nizke povedomie ob¢anov, z pohfadu vhodného
nakladania s odpadom (nedorie$eny systém separovaného odpadu).

Zahradkéarske osady spojené s nepovolenou vystavbou RD a nepovolenymi sklddkami od-
padu.

Prilezitosti:

>

>

Potencidl pre prichod mladej generacie dany rezervami v obsadenosti bytov v bytovych
domoch.

Priestorova rezerva pre dobre zorganizovanu vystavbu centra Dubravky (,korzo“, na-
mestie, obchody, sluzby, hotel, administrativa, mensi podiel byvania, statickd dopra-
va...).
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Priestorova rezerva pre vystavbu rodinnych domov v severnej ¢asti katastrdlneho tize-
mia. Dibravka a v zdhradkarskych osadach prilahlych k obytnej zéne.

Potencidl vystavby Sirokosortimentnych zariadeni obchodu a sluZieb ,,predmestského ty-
pu” pri severnej hranici mestskej c¢asti.

VylepSovanie energetického hospodarstva, dané masivnym pokrac¢ovanim zateplovania
bytov.

Potencidl pre presmerovanie dochddzky za prdcou dany masivnou vystavbou vyrobnych
z6n na Zahori.

MozZnosti lepsej saturdcie socidlnych a kultdrnych potrieb obyvatel'stva reStrukturaliza-
ciou stcasnych zariadeni.

Potencidl pre rozsirenie ,bieleho” podnikania (IT, Zivotné prostredie, poradenstvo, pra-
vo, ekonomika, zdravotnictvo, inovécie, obchod, sluzby,...) dany najma: dobrou vzde-
lanostnou Struktirou obyvatelstva, priestorovymi rezervami (najmd v centre Dubravky
a na Poliankach), vylepSenim dostupnosti tunelom Sitina a expanzujicimi priemyselny-
mi parkmi na Zahori.

Potencidl pre zlepSenie mozZnosti kaZdodennej rekredcie (dobudovanie parkov a ihrisk
v mestskej ¢asti a oddychovej zény v lesoparku, v spolupréci s dal§imi mestskymi ¢asta-
mi).

Po sandcii nadradenej infrastruktiry pozdlZz dialnice a Zeleznice - potencial pre vystavbu
,City“ prepéjajiceho Lamac a Dibravku (vizia schvalend v UPN BA).

Prirodzeny rozvoj ,technologického parku“ ako pasu zariadeni pozdl dialnice od Pat-
ronky (SAV) az po aredl VW.

Ohrozenia:

>

>

Zosilnenie negativnych javov v mestskej ¢asti spojenych s vysokou koncentraciou oby-
vatel'stva.

Dal3ie zhor$ovanie dopravnej situdcie prehliadanim problémov Dubravky zo strany mes-
ta (hlavné dopravné prepojenia).

Finan¢nd ndrocnost sandcie liniovych bariér medzi mestskymi ¢astami (Dubravka, La-
mac, Devinska Nova Ves).

Zahradkarske osady, ako potencidl pre dal$ie porusovanie zdkonov (stavebného, o odpa-
doch...).

Nejasnosti okolo pripravy nového zdkona o Bratislave a s nim stvisiaceho Statttu hlav-
ného mesta - ohrozenie financovania potrieb mestskej ¢asti.

2.4 Klucové disparity a hlavné faktory rozvoja

Klacové disparity:

>

\ A A4

Zla tepelnd pohoda vacsiny panelovych obytnych domov, nedostato¢nd technickd in-
frastruktira, najmad v severnej ¢asti Dubravky, nepokryté potreby v oblasti obchodu a slu-
Zieb a nedostatok parkovacich miest.

Obmedzenost priestorov vhodnych na podnikanie, pozemkov a rozvojovych ploch.
ZniZeny podiel mladych l'udi a pokracujtci proces starnutia obyvatel'stva.

NedorieSeny systém separovaného odpadu a zdhradkarske osady spojené s divokou vy-
stavbou RD a divokymi sklddkami odpadu.
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Hlavné faktory rozvoja:

» Dubravka je jednou z najvyhodnej$ie situovanych mestskych c¢asti Bratislavy. Nachddza
sa v prostredi chrdnenom voc¢i viacerym negativhym vplyvom mesta a méa vysoky ekolo-
gicky potencidl.

» Potencidl pre: dobre zorganizovanu vystavbu centra Dubravky, vystavbu Siroko sorti-

mentnych zariadeni obchodu a sluzieb a vystavbu rodinnych domov (severnd cast, pri-

lahlé zdhradkarske osady).

Potencidl pre kaZzdodenny relax a cestovny ruch.

Vysoky podiel obyvatelstva so strednym a vysokoskolskym vzdelanim.

Potencidl pre rozsirenie ,bieleho” podnikania.

YVY

3. Rozvojova stratégia

Vysledky socidlno-ekonomickej analyzy Mestskej Casti Bratislava - Duibravka poukazu-
ju na viacero oblasti, ktoré si v najblizsich rokoch budu vyZadovat cielent podporu zo stra-
ny miestnej samospravy. Na jednej strane existuji vdZzne problémy?!, ktoré je potrebné riesit
a na strane druhej st komparativne vyhody mestskej ¢asti?’, ktoré bez dal$ej podpory nepri-
nesu taky efekt, aky by mohli.

Pri zamerani PHSR mestskej ¢asti Dibravky na roky 2007-2013 boli zohladnené vizie
a stratégie relevantnych strategickych dokumentov, orientovanych na rieSenie rozvojovych
problémov tak celého narodného hospodarstva, ako aj regiénov Slovenska v uvedenom ob-
dobi. Ide najmd o Nédrodny strategicky referenény rdmec a Opera¢ny program Bratislavsky
kraj. V pripade prvého z uvedenych dokumentov ide o napliianie strategického ciefa: Vy-
razne zvysit do roku 2013 konkurencieschopnost a vykonnost regiénov a slovenskej ekono-
miky, pri reSpektovani trvalo udrzatelného rozvoja. Globdlnym cielom Opera¢ného progra-
mu Bratislavsky kraj je posilnenie konkurené¢nej schopnosti regionu, rozvojom inovativneho
podnikania a budovania regiénu, atraktivneho pre Zivot. PHSR Dubravky na tieto stratégie
nadvdzuje a rozvija ich v podmienkach mestskej ¢asti. Vychddza sa pritom jednak z vizie
rozvoja Dubravky a jednak z kIti¢ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja, vyplyvajtcich
z realizovanej socidlno-ekonomickej analyzy uvedenej v predchddzajtcej kapitole.

Viziou rozvoja Dibravky je budovanie takej mestskej ¢asti, ktora svojim obyvatelom
zabezpeci atraktivny Zivot z hladiska dobrého a zdravého byvania v peknom prostredi,
odizolovaného od negativnych vplyvov mesta, s dobrou dostupnostou, vysokou troviiou
verejnych sluZieb a poskytujticej priestor pre kazdodenny relax nielen pre svojich, ale
aj ostatnych obyvatelov Bratislavy. Budovanie ekonomickej sily mestskej ¢asti je pritom
dané rozvojom konkurencieschopného, najma , bieleho“ podnikania a vysokou troviiou
vzdeldvacich a vyvojovych zariadeni, podporujuacich inovdcie.

Na zdklade uvedenych skuto¢nosti, vSeobecné vymedzenie cielového stavu rozvoja
mestskej ¢asti do roku 2013 je dané strategickym cielfom.

21 Vyplyvajtce hlavne z kIicovych disparit.
22 Dané predovsetkym hlavnymi faktormi rozvoja.

/21/



Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja Mestskej casti Bratislava - Dabravka na roky 2007 - 2013

Strategicky ciel do roku 2013

Strategickym cielom rozvoja mestskej ¢asti Dibravka do roku 2013 je posilnenie
konkuren¢nej schopnosti mestskej casti z hladiska atraktivheho byvania a zvysenia
ekonomického potencidlu s osobitnym zretelom na inovativne podnikanie.

Tento strategicky ciel predstavuje vS§eobecné vymedzenie cielového stavu vyvoja dané-
ho napliianim vizie rozvoja mestskej ¢asti Dibravka, pri re$pektovani jej rozvojovych moz-
nosti do roku 2013 ovplyvnenych vyvojom mesta, samospravneho kraja a narodného hos-
poddrstva.

Realizdcia uvedeného strategického ciela je zaloZend na presadzovani priorit, ktoré st
zdkladnymi dlhodobymi prioritami rozvoja mestskej ¢asti Dibravka. Tymito prioritami su:

B Kvalita Zivota a rozvoj 'udskych zdrojov
B Infrastruktdra a rozvoj byvania

B Hospodarsky rozvoj

B Zivotné prostredie a ochrana prirody

3.1. Priorita - Kvalita Zivota a rozvoj ludskych zdrojov

V tomto programovacom obdobi bude priorita ,,Kvalita Zivota a rozvoj fudskych zdro-
jov“ zamerand na nasledovné oblasti:
Vzdelanost a informovanost
Volno-¢asové aktivity
Aktivne obcianstvo
Kulttra a Sport
Socidlna a zdravotnd situdcia

V oblasti vzdelanosti a informovanosti ide o dobudovanie komplexnych a dostup-
nych sluZieb pre obyvatelstvo (informac¢né centrd, kniZnice a pod.), s dérazom na $kolstvo
podporujtce vzdelanostnu troven obyvatelstva, so zretefom na hospodarske potreby a dy-
namiku rozvoja modernej mestskej ¢asti. Osobitnd pozornost bude venovand drovni po-
rovnatelnej s eur6pskymi Standardmi, a to nielen zdkladného $kolstva, ktoré kompetenc¢ne
spravuje mestskd cast, ale doraz bude kladeny aj na tzku kooperdciu s prislusnou regiondl-
nou a ustrednou verejnou spravou, pri rozvoji odborného Skolstva a gymnazialne] pripra-
ve obyvatelov s cieflom zabezpecit potencidl zamestnancov pre primerany rozvoju malého
a stredného podnikania a sluzieb.

V pripade voIno-¢asovych aktivit ide o vSestrannt podporu deti a mlddeZe s osobit-
nym zretelom na volno ¢asové aktivity a posilnenie ich aktivnej participdcie na verejnom
a spolo¢enskom Zivote v mestskej ¢asti. Osobitnd pozornost bude venovand podpore perma-
nentného vzdeldvania a kultdrneho rozvoja marginalizovanych skupin.

Vo sfére aktivneho obc¢ianstva ide o vytvaranie podmienok pre individudlny osobnost-
ny rozvoj tvorbou tolerantného prostredia k napliianiu duchovnych potrieb. Ddraz je klade-
ny na ndstroje pre podporu aktivneho obcianstva, prostrednictvom permanentného dialégu
samospravnych orgdnov mestskej ¢asti s obyvatel'mi, pri zabezpec¢eni monitoringu ob¢ian-
skych potrieb a déslednom reSpektovani prdva na informovanost.

V oblasti kultiry a $portu ide o podporu harmonického Zivota obyvatelov a ndvstevni-
kov mestskej ¢asti, prostrednictvom pristupu ku Kkulttre, a to nielen v pasivnej forme. Dalej
0 osvetové pdsobenie podporujice zdujem obyvatel'stva o Sport a podporu Sirokého spektra
aktivit v oblasti telesnej kulttry a $portu.
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V oblasti socidlnej a zdravotnej starostlivosti pojde o vytvorenie stladu medzi potreba-
mi obyvatelstva a dostupnou socidlnou siefou poskytovatefov zdravotnej starostlivosti.

Opatrenie 3.1.1 - Predskolské zariadenia

Cielom opatrenia je stabilizovat a modernizovat siet predskolskych zariadeni s dora-
zom na komplexnt modernizdciu nielen objektov, ale aj aredlov predskolskych zariadeni, so
zretelom na prislusné hygienické a bezpe¢nostné normy.

Aktivity:

B Stabilizovat pocet predskolskych zariadeni v mestskej ¢asti a aktivne spolupdsobit
pri skvalitiiovani vychovy a vzdeldvania deti v materskych $koldch, vratane podpo-
ry vylepSovania materidlovo technického vybavenia predSkolskych zariadeni.

B Podporovat ziskavanie plaveckej a korc¢uliarskej gramotnosti deti predskolskych
zariadeni.

B V spoluprdci s Magistrdtom hl. m. SR, ktory spravuje dopravné ihrisko v Dubravke,
participovat aj na podpore dopravnej vychovy deti.

B Podporovat efektivnu rekonstrukciu a modernizaciu zariadeni $kolského stravova-
nia v materskych $kolédch tak, aby zodpovedali podmienkam na zariadenia pre pri-
pravu stravy v hromadnom stravovani podla smernic EU.

Opatrenie 3.1.2 - Zakladné Skolstvo

Cielom opatrenia je pokracovat v obnove a modernizacii objektov zdkladnych $kol a ich
vnutorného vybavenia, finan¢ne podporovat ndkup modernych, inovativhych u¢ebnych po-
mocok a technologickych zariadeni pre modernizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu a vo
vSestrannom vytvdrani optimalneho prostredia pre aktivnu, zdravi a podnetnu pracu deti,
ziakov, pedagogov a ostatnych Skolskych zamestnancov.

Aktivity:

B Podporovat pokracovanie postupnej obnovy a modernizécie objektov zdkladnych
$kol, vratane vnatorného vybavenia v zriadovatel'skej kompetencii mestskej ¢asti.

B Podporovat aktivity zdkladnych $§kol v i¢asti na tvorbe a realiz4cii r6znych druhov
projektov, ktorych cielom je rozvoj schopnosti a vedomosti Ziakov, ich aktivity, kre-
ativity a samostatnosti, podpora aktivity a rozvoja pedagogickych zamestnancov
a v neposlednom rade aj ziskavanie finan¢nych prostriedkov, v rdmci viaczdrojo-
vého financovania $kolstva.

B Podporovat postupnt realizdciu komplexnej rekonstrukcie a modernizacie telo-
cvi¢éni zdkladnych §kol, v zaujme podpory zdujmu Ziakov o telesny pohyb a Sport
a podpory ich ndvykov na zdravy Zivotny §tyl.

B Podporovat postupnu realizdciu komplexnej rekonstrukcie Sportovych areédlov za-
kladnych $kol, v zdujme podpory zdujmu zZiakov o telesny pohyb a Sport a podpo-
ry ich ndvykov na zdravy Zivotny §tyl, s prihliadnutim aj na umoZnenie zdravého
zivotného $tylu, pri vyuZivani tychto $portovych aredlov pre Sirokd ddabravsku ve-
rejnost.

B Podporovat tdrZbu a persondlnu ochranu zrekonstruovanych $portovych aredlov
zdkladnych $kol, ako zdkladného predpokladu ich zachovania a moZnosti dlho-
dobého vyuZivania nielen Ziakmi zdkladnych $kol, ale aj Sirokou verejnostou.
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B Podporovat ziskavanie plaveckych, korculiarskych a lyziarskych zruc¢nosti Ziakov
zdkladnych $kdl a v spoluprdci s Magistratom hl. m. SR, ktory spravuje dopravné
ihrisko v Dubravke, participovat aj na podpore dopravnej vychovy Ziakov.

B Podporovat aktivity zdkladnych $kol pri nadvdzovani partnerskych stykov v rdm-
ci medzindrodnej spoluprace $§kol a pri nadvdzovani partnerskych stykov na trov-
ni mestskych ¢asti prihliadat pri tvorbe dohdd o spolupréci na vSestranné zapoje-
nie deti a Ziakov mestskej ¢asti do tejto spoluprace.

B Podporovat rekonstrukciu a modernizaciu zariadeni $kolského stravovania v za-
kladnych $kolach tak, aby zodpovedali podmienkam na zariadenia pre pripravu
stravy v hromadnom stravovani podfa smernic EU.

Opatrenie 3.1.3 - Ostatné vzdeldvanie

Cielom opatrenia je podporit zlepsenie spoluprdce v$etkych typov §kdl nachddzajicich
sa na Uzemi mestskej c¢asti, s vyuZitim ich osobitosti pre vzdjomné obohatenie sa a spozna-
nie roznorodej problematiky, s pripadnou moZnostou vyuZitia aktivit §kdl pri organizovani
novych druhov vzdeldvacich aktivit, a to najma v oblasti kontinudlneho vzdeldvania a vzde-
lavania ob¢anov v tretom veku. V rdmci ostatného vzdeldvania vyuZivat aj aktivity zdruZeni,
neziskovych organizdcii a dobrovolnickych spolkov, pontikajtcich sluzby v oblasti vzdela-
vania pri rozSirovani portfélia vzdeldvacich aktivit sltiZiacich ob¢anom Duibravky.

AKktivity:

Vytvédrat podmienky réznym typom $kol, ale aj zdruZeni, neziskovych organizdcii ¢i
dobrovolnickych spolo¢nosti zaoberajtcich sa vzdeldvanim a volnocasovymi aktivitami
vSetkych vekovych skupin obyvatelstva, prezentovat na izemi mestskej ¢asti vysledky ich
tvorivosti a zaujimavych aktivit, napr. ako obohacujuci prvok pri organizovani kultirnej ¢i
vzdeldvacej ¢innosti, v rdmci mestskej ¢asti a tym vytvorit nové formy vzdjomnej spolupra-
ce.

Prehlbit spoluprdcu s Centrom volného ¢asu, ktorého zriadovatelom je hlavné mesto.
SR Bratislava, v zdujme poskytovania $irokych moZnosti na volnocasové aktivity defom
a mlddeZi nasej mestskej ¢asti. Rovnako prehibit spoluprdcu so zdujmovymi zdruZeniami,
neziskovymi organizdciami a dobrovolnickymi spolkami poskytujicimi vzdeldvacie a vol-
nocasové aktivity v prospech deti, mlddeZe a ostatnych ob¢anov mestskej ¢asti.

Podporovat stcasne existujice formy celoZivotného vzdeldvania ob¢anov mestskej ¢as-
ti, s déorazom na vzdeldvanie seniorov a vytvérat priestorové a finan¢né podmienky na roz-
$irenie moznosti, druhov a foriem vzdeldvania pre ttto skupinu obyvatelov v budiicom ob-
dobi.

Opatrenie 3.1.4 - VoI'no-casové aktivity pre deti a mladez

Cielom opatrenia je vytvdrat podmienky pre ¢innost neziskovych organizacif a zdruze-
ni, aktivne spolupracovat s dobrovolnikmi a dobrovolnickymi organizdciami, ktorych ¢in-
nost je zamerand na volno ¢asové aktivity pre deti a mlddeZ a podielaf sa na financovani ak-
tivit uréenych pre deti a mladez. Dalej podporovat vytvaranie podmienok pre sluzbu defom
a mladym l'udom, so snahou o optimalizdciu ekonomickych, persondlnych a organiza¢nych
podmienok, v rdmci moZnosti mestskej Casti.

AKktivity:
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Vytvorit podmienky a poskytntit priestory zdruZeniam fungujicim na neziskovom
principe, ktorych ciefovou skupinou st deti a mlddez.

Vytvorenie ndstrojov pre podporu aktivneho ob¢ianstva.

Preventivnym vychovnym systémom, systematickou pracou pdsobit na deti a mla-
dez a tak posobit proti negativhym vplyvom, napr.: drogova a ind zavislost.
Zabezpecenie vybudovanie, realizovanie a prevadzkovanie centra pre deti a mla-
dych Tudi, v ktorom by deti a mladi I'udia travili svoj volny cas.

Vytvdranie podmienok pre individudlny osobny rozvoj deti a mladého ¢loveka, vy-
tvaranie podmienok pre formovanie a rast deti a mladych Iudi s prihliadnutim na
ich osobnostné $pecifika.

Vybudovanie systému detskych ihrisk v mestskej ¢asti pri zohladnovani kritérif,
(bezpe¢nost, hygiena atd.) kladené na detské ihriska v sticasnosti.

Opatrenie 3.1.5 - Marginalizované skupiny

Cielom opatrenia je vytvorit rovnhocenné podmienky a prileZitosti pre plnohodnotny Zi-
vot ob¢anov roznym spdsobom postihnutych (socidlne, zdravotne), diskriminovanych z ra-
sového, etnického, ndboZenského, alebo iného hladiska v zavislosti od ich potrieb a moz-

nosti.

AKktivity:

Vypracovat koncepciu posobenia vSetkych komunit mestskej ¢asti s osobitnym
zretelom na marginalizované skupiny obyvatelstva.

Zabezpecit princip komunitného riadenia socidlnej starostlivosti.

Vytvorit demokratické ndstroje, garantujtice prdva marginalizovanych skupin ob-
¢anov.

Iniciovat stdlu skupinu aktivistov - zdstupcov ob¢anov reprezentujicich marginali-
zované skupiny obyvatelov, ako partnera komisii miestneho zastupitelstva.
Podporovat tvorbu projektov, zameranych na problémy obyvatelov patriacich do
marginalizovanych skupin.

Opatrenie 3.1.6 - Obc¢ianske iniciativy

Cielom opatrenia je podpora aktivneho obéianstva pri rieseni veci verejnych a napliia-
ni obc¢ianskych potrieb.

Aktivity:

Podporovat obciansku participdciu na veciach verejnych.

Podporovat ob¢ianske iniciativy na ochranu l'udskych prdv ob¢anov mestskej ¢as-
ti.

Podporovat obcianske iniciativy na ochranu prirody a zvierat.

Vytvarat podmienky pre ¢innost mimovlddnych organizdcii, ob¢ianskych zdruZze-
ni a dobrovolnickeho sektoru.

Vytvérat prostredie pre ndboZenskid a rasovd zndSanlivost, boj proti xenofébii
a akymkolvek formdm ndsilia.

Podporovat rovnomerné zastipenie Zien v orgdnoch verejnej spdvy -samospravy.

Vytvarat optimalne podmienky pre ¢innost Zenskych spolkov, ob¢ianskych zdru-
Zeni a podobnych organizdcii sledujucich zdujmy Zien.
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Opatrenie 3.1.7 - Rozvoj kultdary a Sportu

Ciel'om opatrenia je dobudovanie a modernizacia vSetkych kultrnych aktivit, ktoré maju za-
zemie v tradiciach mestskej asti, ale aj modernych trendov. Dalej oZivenie tradi¢nej kultiry a re-
mesiel v Sirokom spektre aktivit, ktoré su zachované, alebo obnoviteIné. Aktivnou ucast'ou sa-
mospravy a iniciovanim $irokej komunity neziskovej sféry, ob¢ianskych iniciativ a podnikatel'ov,
podporovat’ rozvoj aktivnej telesnej kultury a Sportu.

Aktivity:

Iniciovat spolu s Centrom volného ¢asu, Zdkladnou umeleckou $kolou a dal$imi
sub-

jektami obnovu amatérskeho divadelnictva.

Podporovat alternativne umenie ako potencidl pre uslachtilé formy zdbavy, najma
mladych ludi.

Organizovat kaZzdoro¢ne pocas letnych mesiacov jul - august , kultirne leto“
Podporovat folklérne tradicie a ludové zvyky dokumenta¢nou ¢innostou, vytvdra-
nim materidlnych a finanénych podmienok pre ¢innost folklérnych skupin a orga-
nizdciou tradi¢nych podujati.

Vybudovanie Regiondlneho centra tradi¢nych remesiel a kultiry, ako centra na
obnovu, zachovanie a rozvoj tradi¢nych remesiel a materidlnej kultary, v rdmci
programu INTERREG III A s rakaskymi partnermi, v rdmci mikroregionu okresu
Bratislava IV. Tento objekt vyuZit jednak ako centrum zdbavy a oddychu, ale aj ako
centrum poznania nielen pre obyvatelov mestskej ¢asti a okolia.
Technicko-organiza¢ne, administrativne a finan¢ne podporovat ¢innost tradi¢nych
$portov mestskej Casti - futbal, hokej, hddzand, volejbal, karate a dalsich.
Podporovat Sportovo-telovychovné aktivity v mestskej casti, ktoré zabezpecuju
$portové kluby a telovychovné jednoty (turistika, karate, futbal, hokej, salovy fut-
bal, tenis, volejbal, plavanie, hokejbal, stolny tenis, silovy trojboj, cyklistiku, aero-
bik a telovychovné a Sportové aktivity telesne postihnutych, rekrea¢ny beh, pldva-
nie a pod.).

Vytvdrat podmienky pre Sportové a telovychovné podujatia okresného, ndrodného
a medzindrodného charakteru.

Opatrenie 3.1.8 - Rozvoj socidlnej a zdravotnej starostlivosti

Cielom opatrenia je zabezpecit dostato¢nu kapacitu kvalifikovanych poskytovatelov so-
cidlnych a zdravotnickych sluZieb, pre potreby obyvatelov mestskej ¢asti Bratislava - Dub-

ravka.

AKktivity:

/26/

V sucinnosti s lekdrmi pdsobiacimi v mestskej ¢asti a orgdnmi samospravy podpo-
rovat zdravy zivotny $tyl a vykon pravidelnych preventivnych prehliadok.
Vypracovanie analyzy zdravotného stavu obyvatelov Duibravky a ich potrieb v ob-
lasti socidlnej a zdravotnej, s vyhladom do roku 2013.

V sti¢innosti s orgdnmi Bratislavského samospravneho kraja, MZ SR a zdravotnych
poistovni reflektovat zistenia analyzy a pripravit ndvrh na optimalizdciu poskyto-
vania socidlnej a zdravotnej starostlivosti.
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3.2. Priorita - Infrastruktiira a rozvoj byvania

V tomto programovacom obdobi bude priorita ,,Infrastruktira a rozvoj byvania® zame-
rand na nasledovné oblasti:
B Infrastruktdra
B Skvalitnenie a rozvoj byvania
B Rozvoj rekrea¢nych zén, sportovych a kultirnych zariadeni

V oblasti infrastruktiry ide o prebudovanie hlavnych dopravnych koridorov vo vzta-
hu k dialnici D 2 - tunel Staré grunty, s osobitnym zretelom na mestské cestné komunikdcie
a rozvoj cyklotrds, pri zohladneni ekologickych aspektov celého dopravného systému mest-
skej Casti a mesta. Osobitny doéraz bude v tejto oblasti mestska cast kldst na kvalitnt a pravi-
delntd udrzbu dopravného systému, vratane optimdlneho znacenia a garanciu bezpecnosti.
Pozornost bude dalej venovand rozsireniu cestnej dopravy, v priestore zdpadnej ¢asti izemia
mestskej ¢asti v lokalitdch Podvornice, Dibravdéice a Velka lika. Dalej v stlade s izemnym
pldnom ide o zabezpecovanie technickej infrastruktiry k obydliam a okolitym priestorom.

V pripade skvalitnenia a rozvoja byvania ide o dlhodoby rozvoj vSetkych foriem by-
vania, v nadvdznosti na demograficky vyvoj, skvalitnenie a vylepSovanie existujiceho byto-
vého fondu, najma ohladom tepelnej pohody. Doraz je pritom kladeny na to, aby kazdéa sku-
pina obyvatelov nasla v mestskej ¢asti primerané podmienky pre naplnenie svojej predstavy
o dobrom byvani, v zdvislosti od svojich moZnosti a potrieb.

Vo sfére rozvoja rekrea¢nych zén, sportovych a kultirnych zariadeni ide o moder-
nizdciu infrastruktiry rekrea¢nych a oddychovych zén, vystavbu a rekonstrukciu $portovo
- telovychovnych aredlov, ploch Skolskej telovychovy a telocviéni, ako aj revitalizaciu a mo-
dernizaciu objektov kultury.

Opatrenie 3.2.1 - Cestnd doprava

Ciefom opatrenia je zabezpecit koncep¢né a dlhodobo udrZatelné rieSenie dopravnej
situdcie v mestskej ¢asti v oblasti cestnych komunikacii a s tym stvisiacich ploch - parkova-
cich priestorov a chodnikov. Bezprostredne s tym stvisi mestskd hromadna doprava, ostat-
né verejnd doprava a prepravné sluzby.

Aktivity:

B Realizovat rozsirenie Harmincovej na 4 jazdné pruhy.

B Realizovat prediZenie Saratovskej premostenim (resp. podjazdom) Zeleznice a na-

pojenim na cestu do mestskej ¢asti Devinskej Novej Vsi.

B Dokoncift cestné prepojenie mestskych ¢asti Dibravka - Lamac, pokracovanie Dub-
ravéicka (podjazd pod dialnicu D2 bol vybudovany uZ v rdmci vystavby dialnic).
RekonStrukcia Agatovej cesty v lokalite Dubravcice.

Vybudovat kruhové kriZovatky v prijazdovych sidlistnych kriZovatkach.

Zabezpecit dlhodoby plan udrzby vsetkych miestnych ciest.

Zapezpecit dopravny informac¢ny systém a skvalitnit bezpe¢nost cestnej premdavky,

instalovanim podpornych orienta¢nych a naviga¢nych ndstrojov.

Podporovat dopravnu vychovu s dérazom na deti, mlddeZ seniorov a cyklistov.

B Ponimat bicykel ako alternativny spdsob dopravy a vybudovat cyklochodniky k naj-
doleZitej$im centrdm zamestnanosti (priemyselny park, centrum a pod.) a pre cyk-
listickti dopravu vSedného dila (praca, ndkupy, $kola, a pod.).
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B Podielat sa na vypracovani koncepcie rozvoja mestskej hromadnej dopravy vo vzta-
hu k rozvoju priemyselnych a obchodnych z6n a pripravit podmienky pre nasade-
nie kapacitne alternativnych autobusov, so zretefom na negativne dosledky nad-
mernej produkcie exhaldtov a hluku.

B Zabezpecit systematicki a permanentni tdrZbu chodnikov, parkovisk a vysadbu
a udrzbu zelene okolo ciest, ako prirodzent ochranu proti cestnému ruchu.

B Realizovat prepojenia slepych ulic.

B Pripravit vyhladdvaciu $tidiu na umiestnenie novych parkovisk v mestskej ¢asti.

Opatrenie 3.2.2 - Technicka infrastruktiira

Cielom opatrenia je podpora rozsirenia technickej infrastruktiry v lokalitdich Dubrav-
Cice a Velkd Itka, a to prostrednictvom vykonania prieskumu vybavenosti a stavu technickej
infrastruktiry a koordindciou investi¢nej ¢innosti na tomto tizemi.

AKktivity:

B Zistit sticasny stav infrastruktury.

B Definovat potreby vzhladom na pripravované investi¢né aktivity v tomto priesto-
re.

B Pripravit koncepciu dobudovania sieti v spoluprdci s ich vlastnikmi a spravcami.

B Aktivne spolupracovat s investormi a koordinovat ich ¢innost pri budovani tech-
nickej infrastruktury.

B Prirealizacii projektov hladat finan¢né zdroje

Opatrenie 3.2.3 - Vystavba bytovych domov a individudlna bytova vystavba

Ciefom opatrenia je podporovat vystavbu vSetkych druhov byvania v stlade s tizem-
nym planom.

Aktivity:

B Vystavba bytov v celej Sirke bytovych Standardov, v nadvdznosti na Struktiru oby-
vatel'stva.

B Podpora vystavby bezbariérovych bytov a bytov, ktoré budu splitat podmienky pre
chranené byvanie.

B Zhodnotit a skvalitnit stcasny bytovy fond z hladiska potencidlnych pristavieb
a nadstavieb, podporovat spracovanie projektov, spolupdsobit pri dostavbach, nad-
stavbdch a revitalizacii bytovych domov.

Opatrenie 3.2.4 -Regeneracia obytnych siuborov

Cielom opatrenia je zabezpecenie trvalo udrZatelného rozvoja obytnych stiborov a oko-
litych priestorov, zabezpefovanim opravy, obnovy a udrzby bytového fondu a okolitych
priestorov, so zameranim na ich skvalitnenie a zniZovanie energetickej naro¢nosti bytov.

Aktivity:
B Zabezpecit kvalitny a profesiondlny servis iidrZzby a oprdv bytov v sprdve mestskej
casti..
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Vypracovat koncepciu energetického zhodnotenia vSetkych bytov a domov a pod-
porovat opatrenia na zefektivnenie hospoddrenia s energiami.

Zabezpecit efektivnejsie hospoddrenie s bytmi a G¢inny spdsob na dosiahnutie pl-
nenia si povinnosti ndjomnikov a majitelov bytov.

Podporovat dostojnt tdrovenl byvania v socidlych ubytovniach a socidlnych by-
toch.

Opatrenie 3.2.5 - Oddychové lokality a infrastruktira pre rozvoj cestovného

ruchu

Opatrenie je zamerané na vybudovanie oddychovych z6n a areélov so $kadlou jednodu-
chych zariadeni, podporujtcich rozvoj relaxa¢nych a rekondi¢nych aktivit obyvatelov a nav-
Stevnikov mestskej ¢asti. Dalej na podporu vytvorenia infrastrukturalnych predpokladov pre
rozvoj cestovného ruchu v mestskej ¢asti, ako vychodiskového miesta pre réznorodé aktivi-
ty cestovného ruchu v mikroregiéne okresu Bratislava IV (Devinska Kobyla a mestské c¢asti
K. Ves, Devin, D.N. Ves, Z. Bystrica, Lamac a Dubravka)

AKktivity:

Vypracovanie koncepcie rozvoja oddychovych a rekrea¢nych z6n mestskej casti
Vypracovanie koncepcie rozvoja infrastruktiry cestovného ruchu

Vybudovanie zdzemia pre rozvoj konferenc¢nej turistiky (novy objekt, alebo Dom
kultdry).

Dopracovanie koncepcie rozvoja cyklotras, vybudovat hlavné mestské cyklo-chod-
niky, pokracovat vo vystavbe primestskych cyklotrds a kooperovat na rozvoji cyk-
lotrds k dolezitym atrakcidm cestovného ruchu v regiéne, az po hlavné cyklistic-
ké magistrdly.

Podpora vystavby kapacit hotelového ubytovania pre turistiku.

Opatrenie 3.2.6 - Sportové a kultirne zariadenia

Cielom opatrenia je rozvoj zariadeni, ktoré sltiZia oddelene alebo spolo¢ne neorgani-
zovanym obyvatelom a organizovanym $portovcom, a to Sportovo - telovychovnych aredlov
a ploch skolskej telovychovy a telocvi¢ni. Dalej rozvoj kultirnych zariadeni.

AKktivity:

RekonStrukcia a modernizdcia $kolskych Sportovisk.

Vystavba novej viacucelovej Sportovej haly.

Vystavba krytej plavarne.

Rekonstrukcia a modernizacia budovy kina Odboj.

Revitalizdcia dal$ich objektov podporujicich rozvoj kulttry a uslachtilej zdbavy.
Vybudovanie krytého pédia pre organizovanie kultirneho leta.

Dobudovanie infrastruktiry amfitedtra.
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3.3. Priorita - Hospoddrsky rozvoj

V tomto programovacom obdobi bude priorita ,Hospoddrsky rozvoj“ zamerand na na-
sledovné oblasti:
B Podpora malého a stredného podnikania
B Vytvdranie podmienok pre rozvoj cestovného ruchu

V oblasti podpory malého a stredného podnikania ide o rozvoj malych a strednych
podnikov, remesiel, obchodu, logistiky, ako aj kvalitnych a dostupnych sluzieb pre obyva-
telstvo. Osobitny doraz bude pritom kladeny na posilnenie nadregiondlnych vztahov, vzde-
lavacich a vyvojovych zariadeni podporujtcich inovacie.

Vo sfére vytvarania podmienok pre rozvoj cestovného ruchu ide najma o podporu
rozvoja v oblasti turizmu, $portu a cykloturistiky a konferenc¢nej turistiky.

Opatrenie 3.3.1 - Podpora podnikania

Cielom opatrenia je vytvaranie predpokladov pre zakladanie novych podnikov, obcho-
du a sluZieb a usidlovanie sa podnikatel'skej komunity v mestskej ¢asti s osobitnym zrete-
fom na biele podnikanie a inovacie. Podporit drobnych Zivnostnikov a remeselnikov pdso-
biacich v mestskej ¢asti, s osobitnym zretelom na konkurencieschopnost Zivnostenského
podnikania.

AKtivity:
B Optimalizdcia priestorovych moznosti mestskej ¢asti za i¢elom intenzivnejsej pod-
pory podnikania s osobitnym zretefom na biele podnikanie a inovécie.
B Podpora rozvoja sluZieb potrebnych v mestskej c¢asti.
Podpora vzdelanostnej trovne malych a strednych podnikatelov.
B Spristupniovanie informécii prostrednictvom kooperdcie informa¢nych subjektov
v mestskej ¢asti a hlavného mesta SR Bratislavy.
B Vytvorenie zivnostenského centra na podporu zZivnostenského podnikania s oso-
bitnym zretefom na konkurencieschopnost, kvalitu a cenu.

Opatrenie 3.3.2 -Rozvoj cestovného ruchu

Cielom opatrenia je progresivna profildcia podnikatel'skych aktivit v oblasti cestovné-
ho ruchu, s dérazom na koncepény a komplexny pristup k rozvoju cestovného ruchu v pod-
mienkach mestskej casti.

Aktivity:

B Vypracovanie koncepcie komplexného rozvoja jednotlivych aktivit v oblasti ces-
tovného ruchu, v podmienkach mestskej ¢asti s osobitnym zretelom na rekrea¢nu
a konferen¢nu turistiku.

B Rozsirovanie a profesionalizdcia informac¢nych sluZieb v oblasti cestovného ruchu
aich prepojenie na informéacie mesta a VUC, ako aj dalsi rozvoj informac¢ného stre-
diska.

B Dobudovanie informa¢ného systému popri cestdch a dal$ie rozmiestriovanie infor-
macnych tabul a informaénych kioskov.
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Spracovanie viacjazy¢ného propaga¢ného materidlu o prilezitostiach v cestovnhom
ruchu v MC Dubravka a okoli.

Vypracovat v spoluprdci so susednymi mestskymi ¢astami strategickd $tidiu dlho-
dobého rozvoja rekreacnej oblasti Devinska Kobyla.

Vybudovanie poZi¢ovne cestnych bicyklov a Sportovych potrieb a rozsirovanie
$portovo rekrea¢nych prvkov v §portovo - rekrea¢nom areéli.

Podpora rozvoja Sportovych a rekrea¢nych sluZieb vratane fakultativnych vyletov
s kvalitnym informa¢nym zdzemim.

Rozvinut spoluprdcu v oblasti pozndvacej turistiky s partnerskymi mestskymi ¢as-
tami mesta a rozsirit spoluprdcu s dal$imi mestami v Rakusku.

Vytvdranie optimdlnych podmienok pre rozvoj doplnkovych sluzieb cestovného
ruchu.

3.4. Priorita - Zivotné prostredie a ochrana prirody

Poslanim priority ,,Zivotné prostredie a ochrana prirody*“ v tomto programovacom ob-
dobi je zabezpecit kontrolu nad stavom Zivotného prostredia, zabezpecit ekologicku rovno-
vdhu vo vztahu k hospoddrskemu rozvoju mestskej ¢asti a vytvarat podmienky pre rozvoj al-
ternativnych zdrojov energie a modernizéciu energetickych sieti. Dalej podporit doriesenie
systému separovaného odpadu a divokych sklddok odpadu na iizemi mestskej Casti.

Opatrenie 3.4.1 - Tvorba a ochrana Zivotného prostredia

Cielom opatrenia je zachovanie a skvalitfiovanie v$etkych zloZiek Zivotného prostredia
na drovni garantujtcej optimdlne Zivotné podmienky pre obyvatelov mestskej ¢asti, v nad-
vdznosti na limity vyuZitia izemia mestskej Casti.

AKktivity:

Systémovymi opatreniami zniZovat troven zataZenosti jednotlivych zloZiek Zivot-
ného prostredia.

V kaZdej oblasti realizovat v etapdch postupne ozdravné - ekologiza¢né projekty.
ZniZovanie stresovania a bariérovosti aktivnych prvkov ekostability, (zeleti, bioto-
py lesné spolocenstvd) najmd eliminovanim negativneho dopadu priemyselnych
aredlov, linif cestnych ploch, skladok odpadov, liniovych zdrojov hluku, ale aj ko-
ridorov vedenia vysokého napadtia.

Vypracovat Dokumentéciu starostlivosti o dreviny, ako zdkladného koncepéného
materidlu pre udrzbu a skvalitnenie verejnej zelene v podmienkach mestskej c¢as-
ti Dubravka.

V oblasti ochrany ovzdu$ia spolupo6sobit pri dodrZiavani povolenych limitov
vSetkych zdrojov emisii zniZujucich kvalitu ovzdusia.

Podporovat tvorbu opatreni na zamedzovanie prekrac¢ovania polhodinovych kon-
centrdcii NOx v automobilovej doprave.

Podporovat dalSiu plynofikdciu mestskej ¢asti (el. alebo alternat. energiu) ako na-
stroj na zniZovanie znecistovania ovzdusia pri zdsobovani teplom.

Koncepc¢ne rie$it dosledky najvac¢sich zdrojov hluku - automobilovd doprava, za-
sobovanie velkoobchodov v no¢nom ¢ase.

Vytvorit technické a organiza¢né néstroje na elimindciu lokdlnych zdrojov hluku,
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ktorych povod je pri vdcSej koncentrdcii obyvatelstva na Sportovych a spolocen-

skych podujatiach a v désledku zdbavnych technoldgii.

B Tvorba technickych, administrativnych a osvetovych ndstrojov na zvySenie mnoz-

stva triedeného odpadu.

B Vytvdranie podmienok na spracovanie triedenych druhov odpadu.

Opatrenie 3.4.2 - Ochrana prirodného prostredia

Cielom opatrenia je zabezpecit pernamentnt a cielavedomu starostlivost o zachovanie
a obnovu vsetkych zloziek prirodného prostredia v mestskej ¢asti a bezprostrednom okoli.

AKtivity:

B Priprava investicnych projektov na zachovanie a obnovu biokoridorov a biocen-

tier.

B Implementovat opatrenia vychddzajice z koncepcia rozvoja verejnou zeleniou
Uzemia, ktord vychddza predovsetkym z ,Priestorovej kompozicie“, z ktorej pre
program vyplyva prioritne rozvijat verejnu zelen v uzlovych priestoroch mestskej

¢asti.

3.5. Meratelné ukazovatele

Prostrednictvom meratelnych ukazovatelov je moZzné kvantifikovat plnenie PHSR mest-
skej ¢asti Dubravky. Navrhované ukazovatele vychddzaju z programovych dokumentov na
narodnej a regiondlnej trovni a st zamerané na kvantitativne vyjadrenie plnenia rozvojovej
stratégie (vystup, vysledok, dopad) na trovni jednotlivych rozvojovych priorit mestskej ¢as-

ti Dtubravka.

Priorita 1 — Kvalita Zivota a rozvoj ludskych zdrojov

vzdelavania

Merna Periodicita Typ
Ukazovatel’ jednotka Zdroj hodnotenia | ukazovatela
Pocet aktivit v oblasti vzdelavania Pocet MU Ro¢ne vystup
Pocet aktivit v oblasti rovnosti )
prilezitosti, mladeze, marg. skupin Pocet MU Rocne vystup
a obcianskych iniciativ
Pocet aktivit v oblasti kultary Pocet MU,DKD Rocne vystup
Pocet aktivit v oblasti $portu Pocet MU Rocne vystup
Pocet projektov na regionalne;j Pocet MU, Skolsky Roéne Wstu
urovni, ndrodnej a medzinarodnej Podiel v % urad ystup
Prevadzkové naklady na dieta SK/ziak MU, Skolsky . .
. o . Rocne vysledok
a ziaka (dieta) urad
Investi¢né naklady na MS a ZS SVEAE LSBT e vysledok
(dieta) urad
che:oucrgﬂivci:?g;{/%rxcé?\o Pocet MU, Skolsky Rocne vysledok
prog Podiel v % urad Y
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Pocet obyvatelov zapojenych do Pocet - . .
kultdrnych a vzdeldvacich aktivit Podiel v % MU,DKD Rocne veleil
Uspe$nost umiestnenia . . . y
absolventov a strednych $kél na Pocgt MU’ Skolsky Rocne dopad
e . Podiel v % urad
dalSom stupni
Statisticky
Vzdelanostna Struktura . AR Sl
. a . . Pocet Ustav
obyvatelstva (zakladné, stredné : . 3 roky dopad
. ) . Podiel v % Zdravotnych
vysokoskolské vzdelanie) . (o
informacii
a Statistiky
. . . Pocet Statisticky ,
Prirodzeny prirastok obyvatelstva na tis.ob Grad SR, Rocne dopad
Migracia obyvatelstva Pocet Statisticky .
(pristahovani- vystahovani) na tis.ob urad SR, it clofpee
Pocet miest v zariadeniach Pocet Statisticky Rone dopad
socidlnych sluzieb na tis.ob MU | drad SR, P
Pocet vSeobecnych lekarov, Pocet na PR
) . Statisticky . ,
stomatolégov, gynekolégov 1000 ob. drad SR NCZI Rocne Vysledok
a Specialistov na 1000 obyvatelov MU '
Percento p'rever)tlvnych pfehlladolf Zdravotné
u obyvatelov Dubravky (vieobecné - N ,
. . Percento poistovne, Rocne Vysledok
lekarstvo pre dospelych, -
. o lekari
gynekolégia, stomatoldgia)

Ao skolauqov§nych o Pocet Stavebny urad Rocne vystup
domov a rodinnych domov
Ny . . Ny MU
Pocet zateplenych bytovych Pocet, / . N ,
domov Podiel v % fSﬁpravcovske Roc¢ne vystup
rmy
MU, Stavebny
) urad
Rozsirenie kanalizacnej siete Dlzkavm | Bratislavska Rocne vystup
vodarenska
spoloc¢nost
Pocet vytvorenych parkovacich | Pocet Stavebny Urad Rone wstu
miest a garazi Prirastok a MU ystup
e ] Dizkavm | MU a Stavebny , .
Cyklistické chodniky Prirastok drad Rocne vystup
Vyska investicii do rozvoja Sk - . .
technickej infradtruktary Podiel v % MU Rocne vystup
Pocet aktivit zrealizovanych . - . .
v oblasti oddychovych lokalit Hod A et vystup
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Pocet rekonstrukcii v oblasti

$portovych a kultdrnych N ’ L .

zariadeni (zacatych, Pocet MU Rocne vystup

ukoncenych)

Spotreba tepla na vykurovanie Dell SEr G

bytov GJ Teplaren zapad, | Ro¢ne vysledok
Y Technické sklo

Energetickd naro¢nost bytového Dalkia- C-term

fondu (qutreba tepla Zna . GJ/m? Tepléren zapad, | Ro¢ne dopad

vykurovanie na byt, m? obytnej Technické sklo

plochy)

Obloznost ety MU Ro¢ne dopad

Velkost obytnej ploch m* na MU Rocne dopad

ytnej plochy obyvatela P

Pocet aktivit zrealizovanych MU-referat
v oblasti rozvoja podnikania Pocet podnikatelskych | Rocne vystup
Zivnosti a remesiel aktivit.
Pocet aktivit zrealizovanych MU-referat
v oblasti rozvoja cestovného Pocet podnikatel- Rocne vystup
ruchu skych aktivit.
Pocet vytvorenych pracovnych MU-referat
. y yenp Y Pocet podnikatelskych | Ro¢ne vysledok
miest -
aktivit.
Pocet vzniknutych , MU, Obchodny . .
podnikatelskych subjektov Pocet register Rocne vysledok
Pocet otvorenych novych D=
. S L podnikatelskych y .
prevadzok v oblasti sluzieb Pocet it Rocne vysledok
2 el el Stavebny urad
MU -referat
Velkost predajnej plochy m? glc()tcij:iltkatelskych Roc¢ne vysledok
Stavebny urad
MU -referat
. . Pocet, pocet podnikatelskych , ,
Ubytovacie kapacity 650k aktivit. Ro¢ne vysledok
Stavebny urad
. . Pocet, pocet . Y ,
Stravovacie kapacity stoliciek MU Ro¢ne vysledok
Nezamestnanost. (pocet, miera Pocet, % MU Rocne S
nezamestnanosti)
Vybave_nf)st obchodnou sietou m2/ob. MU Rocne dopad
(predajna plocha na ob.)
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\l(/ybavg nost Ui Po¢.l62ok/ob. MU Ro¢ne dopad

apacitami

\l(/ybavg nost stravovacimi Poé.stol./ob. MU Ro¢ne dopad
apacitami

Priorita 4 - Zivotné prostredie a ochrana prirod

Pocet aktivit zrealizovanych .

. Y MU - . .
v oblasti tvorby a ochrany Pocet o Rocne vystup
. . ; oddelenie ZP
zivotného prostredia
Pocet aktivit zrealizovanych ’

. y MU - . .
v oblasti tvorby a ochrany Pocet - Rocne vystup

- . . oddelenie ZP

prirodného prostredia
Komunalny odpad (spolu, » )
zhodnocovany, zneSkodnovany, | tonach SU SR, MU Rocne vysledok
zhromazdovany)
Verejna zelen ha SU SR, MU Ro¢ne vysledok
Pocet zistenych a likvidovanych . MU- oddelenie . .
Eiernych skladok Pocet 7p Rocne vysledok

. , MU - N
Komunalny odpad na obyvatela | kg/ob. oddelenie 7P Rocne dopad

: MU -
. ; : ) .

Verejna zelen na obyvatela m?*/ob. oddelenie 7P Rocne dopad

4. Finan¢ny plan

Finan¢né zabezpecenie PHSR Mestskej ¢asti Bratislava - Dibravky je moZné z r6znych
potencidlnych zdrojov. St nimi:

B miestne zdroje - rozpocet mestskej ¢asti Dubravka,

B Statny rozpocet - dotdcie z tcelovych fondov,

B regiondlne zdroje - financie z mestskych zdrojov a zo zdrojov vys$sieho izemné-
ho celku,

m Strukturdlne fondy EU,

B sikromné zdroje- pdZicky, resp. uvery od finanénych institdcii, sponzoring firiem
a podnikatelov a iné stikromné zdroje.

Ziskanie uvedenych zdrojov je podmienené existenciou vhodnych projektov realizova-
nych v rdmci jednotlivych strategickych priorit mestskej ¢asti Dubravka, ktoré takéto zdroje
ziskaju. Osobitny vyznam pre ziskanie takychto zdrojov maju opera¢né programy na c¢erpa-
nie eurofondov, ktoré boli vypisané na programovacie obdobie 2007-2013%.

PredloZeny finanény plan operuje iba s miestnymi zdrojmi. Dalsie zdroje budi zndme
az po skonceni aktivit na ziskanie dodato¢nych finanénych zdrojov, predovsetkym z euro-
fondov, ale aj z inych verejnych a sikromnych zdrojov.

Vycislenie jednotlivych ¢iastok finanéného zabezpecenia PHSR mestskej ¢asti Dibrav-
ky sa uskuto¢nilo odhadom. Vychéddzalo sa jednak zo sktsenosti predchddzajicich obdobi

23 Patria sem predov$etkym OP: Bratislavsky kraj, Cezhrani¢né spoluprdca SK-AT, Cezhrani¢nd spoluprdca SK-HU, Vy-
skum a vyvoj, Hospoddrsky rast a konkurencieschopnost, Vzdeldvanie a Zivotné prostredie.
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a jednak z potrieb zvySovania efektivnosti rozpo¢tového hospodédrenia mestskej ¢asti**. Ko-
nec¢né rozpocty budu stcastou vykondvacich planov, rozpracovanych v rdmci jednotlivych
priorit. Pri schvalovani financovania jednotlivych uloh, vyplyvajtcich z aktivit, sa bude pri-
hliadat na ich doleZitost a dopad na hospoddrsky a socidlny rozvoj mestskej ¢asti. Viaceré
tlohy sa mo6Zu realizovat v rdmci beZnej prevddzky samosprdvy, mnohé vsak vyZaduju né-
ro¢nejsie finan¢né a persondlne zdroje a spoluprédcu s inymi subjektmi.

Financovanie realizdcie jednotlivych priorit PHSR sa bude musiet zohladnit pri pripra-
ve rozpoc¢tov miestnej samospravy v nastdvajucich rokoch. V pripade zachovania podmien-
ky vyrovnanosti rozpo¢tu mestskej ¢asti, bude doleZité najst zdroje krytia. Pri zabezpecova-
ni tychto zdrojov bude doéleziti tlohu zohravat:

B cCerpanie a vyuZivanie cudzich zdroje (prostriedky $tdtneho rozpoctu, prostriedky
zo $trukturdlnych fondov, sponzorské dary a pod.),
B efektivne a hospoddrne nakladanie s finanénymi prostriedkami mestskej ¢asti,
B zefektivnenie vyberania a vyméhania miestnych danf,
B vhodny odpredaj neupotrebitelného majetku obce.
4.1 Rozdelenie financii na programovacie obdobie

Tabulka 11 Rozdelenie financii na programovacie obdobie : 2007 - 2013 v mil. Sk

2007 18,0 18,0 18,0 18,0
2008 51,3 51,3 51,3 51,3
2009 57,9 57,9 57,9 57,9
2010 62,4 62,4 62,4 62,4
2011 64,6 64,6 64,6 64,6
2012 64,2 64,2 64,2 64,2
2013 63,7 63,7 63,7 63,7
Spolu 382,0 382,0 0,0 382,0 0,0 0,0 382,0

24 Vychadzalo sa z analyzy $truktiry prijmovych a vydavkovych ¢asti predchddzajtcich rozpoctov a schva-
lenych zavere¢nych Gictov za obdobie 2003 az 2006. V minulom rozpoc¢tovom obdobi sa vypadky prijmov
kompenzovali presunom finanénych prostriedkov z fondov (Rezervny fond- RF, Fond rozvoja byvania-
FRB a Cestny fond- CF) do prijmovej Casti rozpoctov. V sti¢asnosti st fondy v slabej kondicii a neda sa po-
¢itat z ich s pouzitim pre rozvojové projekty.

Pri stanoveni potrebného objemu financif na realizdciu jednotlivych priorit a opatreni sa vychddzalo z analyzy $truktu-
ry vydavkov a ich podielov na zabezpecenie samospravnych funkcif (§kolstvo, kulttra, $port, socidlna oblast, sprava
ciest III. a IV triedy, Zivotné prostredie- sprdva zelene, Gizemny rozvoj,...).
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4.2 Rozdelenie financii na priority

Tabulka 12 Rozdelenie financii na priority a opatrenia na rok : 2007 v mil. Sk

Priorita 1 4,9 4,9 4,9 4,9
Priorita 2 3,6 3,6 3,6 3,6
Priorita 3 4,7 4,7 4,7 4,7
Priorita 4 4,9 49 4,9 4,9
Spolu 18,0 18,0 0,0 18,0 0,0 0,0 18,0

Tabulka 13 Rozdelenie financii na priority a opatrenia na rok : 2008 v mil. Sk

Priorita 1 13,8 13,8 13,8 13,8
Priorita 2 10,3 10,3 10,3 10,3
Priorita 3 13,3 13,3 13,3 13,3
Priorita 4 13,8 13,8 13,8 13,8
Spolu 51,3 51,3 0,0 51,3 0,0 0,0 51,3

Tabulka 14 Rozdelenie financii na priority a opatrenia na rok : 2009 v mil. Sk

Priorita 1 15,6 15,6 15,6 15,6
Priorita 2 11,6 11,6 11,6 11,6
Priorita 3 15,1 15,1 15,1 15,1
Priorita 4 15,6 15,6 15,6 15,6
Spolu 57,9 57,9 0,0 57,9 0,0 0,0 57,9
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Tabulka 15 Rozdelenie financii na priority a opatrenia na rok : 2010 v mil. Sk

Priorita 1 16,9 16,9 16,9 16,9
Priorita 2 12,5 12,5 12,5 12,5
Priorita 3 16,2 16,2 16,2 16,2
Priorita 4 16,9 16,9 16,9 16,9
Spolu 62,4 62,4 0,0 62,4 0,0 0,0 62,4

Tabulka 16 Rozdelenie financii na priority a opatrenia na rok : 2011 v mil. Sk

Priorita1 | 17,4 17,4 17,4 17,4
Priorita2 | 12,9 12,9 12,9 12,9
Priorita3 | 16,8 16,8 16,8 16,8
Priorita4 | 17,4 17,4 17,4 17,4
Spolu 64,6 64,6 0,0 64,6 0,0 0,0 64,6

Tabulka 17 Rozdelenie financii na priority a opatrenia na rok : 2012 v mil. Sk

Priorita 1 17,3 17,3 17,3 17,3
Priorita 2 12,8 12,8 12,8 12,8
Priorita 3 16,7 16,7 16,7 16,7
Priorita 4 17,3 17,3 17,3 17,3
Spolu 64,2 64,2 0,0 64,2 0,0 0,0 64,2
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Tabulka 18 Rozdelenie financii na priority a opatrenia na rok : 2013 v mil. Sk

Priorita 1 17,2 17,2 17,2 17,2
Priorita 2 12,7 12,7 12,7 12,7
Priorita 3 16,6 16,6 16,6 16,6
Priorita 4 17,2 17,2 17,2 17,2
Spolu 63,7 63,7 0,0 63,7 0,0 0,0 63,7

5. Zabezpecenie realizacie

Zabezpecenie realizdcie PHSR mestskej ¢asti Dubravky je tlohou, ktort ispe$Sne moZze
zvladnut len skupina dobre riadenych a organizovanych osob, ktori st odhodlani realizaciu
PHSR presadif a zaistit. Nutnou podmienkou na dosiahnutie tohto ciela je adekvétne institu-
ciondlne a organiza¢né zabezpecenie, ako aj vhodny systém monitorovania a hodnotenia.

5.1 Instituciondlne a organizacné zabezpecenie

InStituciondlne a organizacné zabezpecenia realizdcie PHSR znamend pravidelné a sys-
tematické préce, ktoré st vykondvané skupinou odbornikov a pracovnikov samospravy.
Vzhladom na charakter tychto prdc, musi instituciondlne a organiza¢né zabezpecenie PHSR
vykondvat Styri zdkladné funkcie:

B riadiaco-koordina¢ni, ktord zabezpecuje riadenie a koordinaciu realizdcie PHSR,

B implementa¢nt, ktord zabezpecuje implementdciu hospodarskeho a socidlneho
rozvoja mestskej casti,

B kontrolnd, ktord zabezpecuje pravidelné hodnotenie dosahovanych vysledkov
v rdmci realizdcie PHSR a

B monitorova¢no-rozhodovaciu, ktord zabezpecuje monitorovanie priebehu realiza-
cie PHSR a prijimanie stvisiacich rozhodnuti.

Zé&kladnu architekturu organiza¢ného zabezpecenia realizdcie PHSR mestskej ¢asti

Dubravky vykondvajiceho uvedené funkcie vyjadruje schéma na obr. 3.
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Starosta
Monitorovaci vybor
(MV)
Hlavny koordinator
(HK)
Spolocny
sekretariat
O Riadiaci organ Kontrolny organ
(RO) (KO)

obr. 3 Zdkladnd schéma organizac¢ného zabezpecenia realizdcie PHSR mestskej ¢asti Dubravka

Rozhodujtcu tlohu v celom procese riadenia realizdcie PHSR bude plnit starosta, ako
hlavny predstavitel miestnej samospravy. S pomocou hlavného koordinatora (HK) riadi cely
proces realizdcie PHSR a zastupuje mestskej ¢asti voci externym partnerom.

HK zabezpecuje koordindciu jednotlivych zloziek organiza¢ného zabezpecenia realiza-
cie PHSR, usmerniuje ich ¢innost a izko spolupracuje so starostom za tic¢elom trvalého zvy-
Sovania efektivnosti a t¢innosti realizdcie programu.

Riadiaci organ (RO) zabezpecuje implementdciu PHSR, podla jednotlivych strategic-
kych priorit mestskej ¢asti Diibravka. Jeho ¢innost sa stistreduje predovsetkym na:
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vyber projektov financovanych z miestnych zdrojov,

podporu realiz4cie projektov financovanych zo zdrojov EU (priprava, organiza¢né
a administrativne zabezpecenie a pod.),

vecné usmertiovanie potencidlnych predkladatelov projektov,

zabezpecenie zaznamendvania a uchovdvania informdcif nevyhnutnych pre financ-
né riadenie, monitoring, kontrolu a hodnotenia stvisiace s implementdciou PHSR,
zabezpecovanie pripravy pravidelnych sprdv hodnotiacich priebeh realizacie PHSR
a ich predloZenie monitorovaciemu vyboru (MV),

vedenie evidencie opatreni prijatych na zdklade zistenych chyb a nezrovnalosti,
rieSenie a vySetrovanie nezrovnalosti,

zabezpecenie informovania verejnosti o PHSR.
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Kontrolny orgdn (KO) zabezpecuje kontrolu v rdmci realizdcie PHSR. Jeho ¢innost je
zamerand predovsetkym na:
B monitoring priebehu realizdcie schvalenych projektov,
B pravidelnd kontrolu aktudlnych projektov,
B pravidelné predkladanie monitorovacich a hodnotiacich sprdv za financované pro-
jekty RO.

Vrcholnym rozhodovacim orgdnom realizacie PHSR je monitorovaci vybor (MV). Jeho
¢lenmi su starosta, alebo jeho zdstupca, HK, poslanci (predsedovia komisii MZ), zamestnan-
ci miestneho tradu a prizvani odbornici**. MV pravidelne zasad4 na zdklade schvéaleného ro-
kovacieho poriadku a jeho ¢innost je zamerand hlavne na:

B monitorovanie a priebeZné hodnotenie priebehu realizdcie PHSR,

B prijimanie rozhodnuti, ktoré stvisia s potrebami realizdcie PHSR,

B poddvanie ro¢nej hodnotiacej sprdvy Miestnemu zastupitelstvu o stave a priebehu
realizdcie PHSR.

Za Ucelom ¢o najefektivnejSej realizacie PHSR sa predpokladé, Ze prevaznd ¢ast organi-
zacnych a administrativnych potrieb jednotlivych zloZiek organiza¢ného zabezpecenia rea-
lizacie PHSR bude vykondvand spolo¢nym sekretaridtom.

Z hladiska instituciondlneho zabezpecenia sa predpokladd, Ze funkcie RO a KO st za-
bezpecované zamestnanci miestneho tradu.

5.2 Monitorovanie a hodnotenie

Monitorovanie a hodnotenie st procesy, s ktorymi v istej forme prichddzaji do styku
vSetky zloZky organiza¢ného zabezpecenia realizdcie PHSR.

V pripade monitorovania ide o proces, ktory systematicky sleduje proces realizcie
jednotlivych projektov, opatreni, priorit a programu. Zdkladnou droviiou monitorovania je
sledovanie priebehu realizdcie projektov a zhromaZzdovanie idajov o nich. V organiza¢nej
strukttre zabezpecenia realizdcie PHSR tto troveri monitorovania vykondva KO, ktory vy-
sledky monitorovania zapracuje do monitorovacej spravy a predkladd RO. Na zdklade tej-
to spravy RO vypracuje také charakteristiky jednotlivych opatreni, priorit a programu, ktoré
umoznuju priebeh ich realizdcie monitorovat. Tieto charakteristiky st postipené MV, ktory
na ich zdklade rozhodne o prislusnych opatreniach?, ak sa ukdzu byt potrebnymi.

Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovat vystupy ziskané monitorovanim a kon-
trolou projektov a transformovat ich na informdcie o efektivnosti projektov, opatreni, priorit
a programu a urovne ich realiz4cie. Tieto informécie st potom zapracované do hodnotiacich
sprav. Predmetom zdkladnej irovne hodnotenia je priebeh realizacie projektu. V organizac-
nej strukture zabezpecenia realizacie PHSR tito troven hodnotenia vykondva KO, ktory in-
formaécie vyplyvajuce z vysledkov monitorovania a kontroly projektov zapracuje do hodnotia-
cej spravy a predklada RO. RO na zdklade monitorovacich a hodnotiacich sprav obdfZanych
od KO vypracuje hodnotenie priebehu realizdcie jednotlivych opatreni, priorit a programu
a prislusnu spravu predlozi MV. MV na zdklade tejto sprdvy rozhodne o prisluSnych opatre-
niach?’, ak sa ukdzu byt potrebnymi.

25 Pocet ¢lenov a ich odborny profil musia byt volené tak, aby sa zabezpecila maximélna funkénost vyboru.

26 Ide najma o opatrenia, ktoré rieSia zistené neadekvétnosti v priebehu realizdcie.

27 Ide najmd o opatrenia korigujice zistené nedostatky, resp. chyby, alebo opatrenia, ktoré zvysuju efektivnost PHSR
a vylepsuju jeho realizaciu.
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6. Zaver

PredloZeny dokument predstavuje stratégiu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja Mest-
skej Casti Bratislava-Dubravka na roky 2007-2013. Jeho vychodiskom st jednak vysledky
socio-ekonomickej analyzy doteraj$ieho vyvoja mestskej ¢asti a jednak vizie a stratégie re-
levantnych strategickych dokumentov, orientovanych na rieSenie rozvojovych problémov
Slovenska, Bratislavského samosprdvneho kraja a hl.m. SR Bratislavy. StbezZne s tvorbou
PHSR mestskej ¢asti Dubravky bola $pecifikovand vizia a vypracovana aj dlhodoba stratégia
rozvoja mestskej casti, vratane vymedzenia strategického ciela do roku 2020, ako otvoreny
strategicky dokument.

Cielom socio-ekonomickej analyzy bola identifikdcia zdkladnych stvislosti doterajsie-
ho vyvoja mestskej ¢asti v celospolo¢enskom kontexte, so zameranim na: rozvojovy poten-
cidl a l'udské zdroje, bytovy fond, technickt infrastruktdru a dopravu, ekonomiku, $kolstvo
a kultiru, socidlnu a zdravotnu starostlivost a Zivotné prostredie. Vyustenim analyzy bolo
urcenie kli¢ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja. Ziskané vysledky poukazujui na via-
cero oblasti, ktoré si v najbliZ§ich rokoch budu vyZadovat cielent podporu zo strany miest-
nej samospravy. Na jednej strane existujui vdZne problémy vyplyvajice hlavne z kIti¢ovych
disparit, ktoré je potrebné rieSit a na strane druhej st komparativne vyhody mestskej c¢as-
ti dané predovsetkym hlavnymi faktormi rozvoja, ktoré bez dalSej podpory neprinesu taky
efekt, aky by mohli.

Rozvojova stratégia vychddza zo skutoc¢nosti, Ze mestska ¢ast Dibravka je v sticasnos-
ti modernou castou hlavného mesta Slovenska s obchodmi, $kolami, Sportovymi aredlmi
a kultdrnymi zariadeniami, ako aj s moZnostami rozvijat podnikatel'ské aktivity. Dibravka
je jednou z najvyhodnejsie situovanych mestskych ¢asti Bratislavy. Nachddza sa v prostredi
chrdnenom voci viacerym negativhym vplyvom mesta, so zna¢nym ekologickym potencia-
lom a Sirokymi moZnostami pre rekredciu a kazdodenny relax. Vyznamnou zloZkou rozvo-
jového potencidlu mestskej ¢asti st aj obyvatelia, pre ktorych je charakteristicky vysoky stu-
pen vzdelanosti, patriaci medzi najvyssie v SR.

Zé&kladné vymedzenie smerovania rozvojovej stratégie je dané strategickym cielom.
Strategickym cielom rozvoja mestskej ¢asti Dibravka do roku 2013 je posilnenie konkurenc-
nej schopnosti mestskej ¢asti z hladiska atraktivneho byvania a zvy$enia ekonomického po-
tencidlu, s osobitnym zretelom na inovativne podnikanie. Tento strategicky ciel predstavuje
v$eobecnt definiciu stavu vyvoja daného napliianim vizie rozvoja mestskej ¢asti pri respek-
tovani jej rozvojovych moznosti, ovplyvnenych vyvojom mesta, samosprdvneho kraja a né-
rodného hospodérstva.

Realizdcia uvedeného strategického ciela je zaloZend na presadzovani priorit, ktoré st
zdkladnymi dlhodobymi prioritami rozvoja mestskej ¢asti Duibravka. Tymito prioritami su:

B Kvalita Zivota a rozvoj l'udskych zdrojov.
Infrastruktura a rozvoj byvania.
Hospodarsky rozvoj.

Zivotné prostredie a ochrana prirody.
V programovacom obdob{ 2007-2013 bude:

Priorita ,Kvalita Zivota a rozvoj ludskych zdrojov“ bude v programovacom obdobi
2007-2013 realizovand prostrednictvom opatreni a aktivit zameranych predovsetkym na pod-
poru: vzdelanosti a informovanosti, vofno-¢asovych aktivit, aktivneho ob¢ianstva a kultiry
a Sportu.

Priorita ,Infrastruktira a rozvoj byvania“ bude v programovacom obdobi 2007-2013
realizovand prostrednictvom opatreni a aktivit zameranych predovsetkym na podporu: in-
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frastruktury, skvalitnenia a rozvoja byvania, rekrea¢nych zén, Sportovych a kultdrnych za-
riadeni.

Priorita ,,Hospodarsky rozvoj“ bude v programovacom obdobi 2007-2013 realizovana
prostrednictvom opatreni a aktivit zameranych predovsetkym na podporu: malého a stred-
ného podnikania a vytvdranie podmienok pre rozvoj cestovného ruchu.

Priorita ,,Zivotné prostredie a ochrana prirody* bude v programovacom obdobi 2007-2013
realizovand prostrednictvom opatreni a aktivit zameranych predovsetkym na podporu: tvor-
by a ochrany Zivotného prostredia a ochrany prirodného prostredia.

Na zabezpecenie realizacie PHSR mestskej ¢asti Dubravky bol vypracovany vychodis-
kovy finan¢ny pldn, model instituciondlneho a organiza¢ného zabezpecenia a ur¢ené zasa-
dy na vytvorenie funkéného systému monitorovania a hodnotenia.
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